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Tekijan alkusanat

Korkeakoulutusta on viime aikoina jouduttu uudistamaan valtavien muutospainei-
den alla. Koulutuksessa on reagoitu onnistuneesti muun muassa pandemian aiheut-
tamiin kehitystarpeisiin ja digitalisaation ja muuttuvan tyéeldman vaatimuksiin.

Sen sijaan kestava kehitys, edellytys elinolosuhteiden turvaamiseksi maapallolla,
on korkeakoulutuksen kehitystydssa vasta nyt saamassa tarvittavaa huomiota.
Vield muutama vuosi sitten tutkimukset osoittivat, ettd kestava kehitys mainittiin
|&hinna korkeakoulutuksen yleisissa tavoitteissa, mutta opetuksessa ja kdytannon
toiminnassa sen rooli oli vahainen. Korkeakouluissa ilmastonmuutoksen ja ympa-
ristdkysymysten tulisi kuitenkin olla keskeisessa roolissa niin opetuksessa kuin sen
suunnittelussa samoin kuin omassa arjen toiminnassa, jolla ndytetaan esimerkkia
opiskelijoille, henkildstolle ja muulle yhteiskunnalle. MyG6s elinkeinoelama vaatii
korkeakouluilta monipuolisia osaajia ratkomaan ilmasto- ja ymparistdhaasteita.

Kestava kehitys on osaamisalue, jota koulutuksessa on valttamatonta painottaa
entistd enemman. Opetushallituksen teettaman Osaaminen 2035 -raportin mukaan
selvasti tarkeimmaksi geneeriseksi eli yleiseksi, alasta riippumattomaksi osaamiseksi
nousee kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus. Kestava kehitys nahdaan sen
mukaan tulevaisuuden haasteena, joka ilmiona ajaa jopa digitalisaation edelle.

Suomalaiset korkeakoulut ovat tarttuneet haasteeseen ja pyrkivat nyt edistamaan
kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassaan. Tasta on osoituksena seka yliopistojen
ettd ammattikorkeakoulujen loppuvuonna 2020 julkaisemat omat kestavan kehi-
tyksen ohjelmansa, jotka sisaltavat kdytannon toimenpiteita ja lupauksia kestavan
kehityksen tuomiseksi niin koulutukseen, tutkimustoimintaan, henkildostdon osaami-
sen kehittdmiseen kuin korkeakoulun arjen toimintoihin.

Selvitysten mukaan opettajat suhtautuvat hyvin mydnteisesti kestavaan kehi-
tykseen. Sitd pidetdan tarkeand avaintaitona kaikille opiskelijoille ja keskeisena
ammatillisena osaamisena. Opettajat ovat kuitenkin saaneet toistaiseksi melko
vahan taydennyskoulutusta kestavan kehityksen opetukseen. He kokevat, etta
kestavan kehityksen tavoitteet toteutuvat heikoimmin henkildstén osaamisessa ja
sen kehittdmisessa.

Tama opas on syntynyt kdytdnnossa havaituista tarpeista. Olen toiminut kymmenia
vuosia monipuolisissa tehtavissa korkeakoulutuksessa, muun muassa koulutuksen ja
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oppimisen tutkimus- ja kehitystydssa, opettajana ja opettajien kouluttajana, koulu-
tusorganisaation pedagogiikan kehittdjana ja muutosprosessien ohjaajana. Kestavan
kehityksen tuominen aidosti osaksi korkeakoulun toimintaa on monisaikeinen
muutosprosessi. Olemme aikaisemmassa teoksessamme "Redesigning Education -
Visions and Practices” yhdessa kollegani Liisa Kairisto-Mertasen kanssa kuvanneet
muutosprosessin lapiviemistd koulutusorganisaatiossa. Taman oppaan tarkoitus on
konkreettisempi ja kdytanndnlaheisempi: auttaa ndkemaan miten kestava kehitys
muuttaa korkeakoulutusta ja miten muutoksia voidaan kaytanndssa toteuttaa.

Opas ei ole milldan lailla kaikenkattava, vaan se pyrkii antamaan askelmerkkej ja
vinkkeja matkalla kohti kestavampaa korkeakoulutusta. Esitetyt ajatukset, havainnot
ja ehdotukset ovat tekijan omia, eivat valttamattd oppaan julkaisseen korkeakoulun.
Toivottavasti ne herattdvat pohtimaan ja tarjoavat ideoita vieda kestavaa kehitysta
eteenpain.

Korkeakouluilla on merkittdva tehtava kestavan kehityksen ja ekososiaalisen
sivistyksen edistajina. Ekososiaalinen sivistys auttaa hahmottamaan ihmiskunnan ja
luonnon globaalin keskindisriippuvuuden ja tunnistaa ihmisen toiminnan vaikutuksia
kestavaan tulevaisuuteen. Kestavassa kehityksessa on tarkeda |0ytaa ratkaisut,
jotka kunnioittavat ekologisia reunaehtoja samalla kun ne tuottavat taloudellisesti

ja sosiaalisesti kestavia tuloksia. Korkeakouluilla on talldin keskeinen rooli yhdessa
tydelamatoimijoiden kanssa kehittda naita ratkaisuja, synnyttda kestavia innovaatioi-
ta ja edistda samalla ekologisesti kestavaa elinkeinotoimintaa ja tyollisyytta.

Korkeakoulujen mahdollisuudet toimia ekososiaalisen sivistyksen edellakavijoina
ovat siis kaiken kaikkiaan hyvat. Koulutustarjonnassa se tarkoittaa erityisesti kes-
tavan kehityksen teemojen painotusta kaikilla koulutusaloilla ja opetushenkildston
tukemista uudistuksissa. Yhta tarkeda on ajattelutavan ja sitd kautta omien toimin-
tatapojen muutos. Tekoihin ryhtyminen on avainasemassa: ajattelutavan muutokset
ja arvot muodostuvat konkreettisen toiminnan kautta. Kestavan kehityksen osaa-
minen ja maailmassa tapahtuvien tosiasioiden tunnistaminen ja tunnustaminen
mahdollistavat hankalien ongelmien ratkaisemista ja aikaansaavat parempaa paatok-
sentekoa. Toivottavasti opas antaa lukijalle innostusta toimia kestavan kehityksen
edistamiseksi, silld aikaa ei ole tuhlattavaksi. Nyt on aika toimia.

Turussa tammikuussa 2021

Taru Konst
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1 Miksi kestdva kehitys muuttaa koulutusta

1.1 Muuttuva maailma ja tyéelaman muutos

Tarvetta koulutuksen reformiin perustellaan usein tyon ja tyéelaman muutoksella.
Harvoissa toissa riittdd enda tietyn ammattialan osaaminen, vaan sen lisdksi on
hallittava alasta riippumattomia yleisia tydelamataitoja, laaja-alaista ajattelua, kykya
etsiad vaihtoehtoja ja uudistaa vanhan toistamisen sijasta. Arvioiden mukaan noin
kaksi kolmasosaa tdman paivan nuorista tulee tydskentelemaan tehtavissa, joita ei
vielad ole edes olemassa. Ongelmat, joita koulutuksella pyritaan ratkomaan, ovat myds
aiempaa haastavampia, kuten ilmastonmuutos, vaestdnkasvu tai luontokato. Maailma
vaatii kestavia ja vastuullisia ratkaisuja, ja koulutuksen tehtévana on tukea oppijoita
kasvamaan naiden ratkaisujen tekijoiksi. Maailman muuttaminen ei onnistu vanhaa
toistamalla, vaan luomalla vaihtoehtoja, jotka tekevat vanhasta tarpeettoman.

Tydn ja myos koulutuksen muutoksen yhteydessa keskustelu kestavyyskriisista

on ollut vahaista. Kestavyyskriisi, mukaan lukien ilmastonmuutos, voi kuitenkin
muuttaa tyotd merkittévasti. Julkinen keskustelu aiheesta on yleensa tdynna
uhkakuvia, mutta kestavyyskriisin ratkaisemiseen pyrkivat toimet voivat itse asiassa
muuttaa tyotd myos myonteiseen suuntaan. Hiilineutraaliuteen pyrkiminen ja
fossiilienergiasta luopuminen edellyttavat uusia ratkaisuja ja luovat siten uusia toita.
Energiasektorin reformi, uudet teknologiat ja resurssien aiempaa tehokkaampi
kayttd voivat olla seka taloudellisesti kannattavia ratkaisuja ja vaikuttaa positiivi-
sesti tyollisyyteen. Kiertotalous luo uusia tydpaikkoja ja uudet energiaratkaisut
tarvitsevat tekijoitd suunnitteluun, tuotantoon, asennukseen ja huoltoon. Myés
hyvin tyollistavat kasitydammatit saattavat lisdantya tulevaisuudessa, jos tavaroiden
huolto ja korjaus lisdantyvat. Nykymaailmassa ei ole kannattavaa korjauttaa tuot-
teita, mutta kertakayttokulttuurista luopuvassa maailmassa voi syntya uutta tyota
palveluja tarjoaville ammattilaisille. Esimerkiksi tekstiilialalla tekstiilien kierratys seka
vaatteiden huolto, korjaus ja lainaus saattavat lisdantya.

Hiilineutraalius tarkoittaa kdytannodssa myos resurssien tehokkaampaa kayttoa,

mika voi johtaa uusiin liikketoimintamalleihin ja tyotehtaviin. Palvelut seka tavaroiden
huolto ja yllapito voivat lisdantya, tavaroiden myynti laskea. Toimialat ja menetelmat
muuttuvat mutta se ei tarkoita tyon katoamista. Esimerkiksi maatalous- ja ruokatuo-
tannon on uudistuttava kohti kasvituotantoa ja viljelyn monipuolistuttava maaperan
koyhtymisen estamiseksi ja vesistdjen puhtauden turvaamiseksi. Kun kestamattomia



KESTAVA KEHITYS KORKEAKOULUTUKSESSA - SANOISTA TEKOIHIN

tuotantomalleja kehitetddn kestdvammiksi, voidaan olemassa olevaa infrastruktuuria
kayttaa uusin tavoin, vaikkapa muutamalla parkkihalleja tai sikaloita kasvihuoneiksi.
Metalliteollisuutta tarvitaan yha, mutta ehka tulevaisuudessa valmistetaan yha
enemman tuulimyllyja ja vdhemman autoja. Rakentamisessa korjausrakentamisen
osuus voi kasvaa, ja puun kaytto hiiltd sitovana rakennusmateriaalina lisaantya.
Ymparistolainsdadantd tiukentuu, mutta sekdan ei tarkoita valttamatta tyopaikkojen
katoamista. Tiukentuva laki voi luoda uusia innovaatioita, esimerkkina vaikkapa
kaasukayttdiset risteilijat tai laivojen rikkipesurit. Suomessa ymparistdteknologian
lilkevaihto on jo vuosia sitten ylittdnyt maan perinteisena kivijalkana pidetyn puu- ja
paperiteollisuuden liikkevaihdon.

Paljon keskustelua herattanyt huoli on, vievatkd automatisaatio, tekodly ja robotit
ihmisten tyot. Todennékdisesti osa toistd ndistad syistd havids, mutta on epatoden-
nakoista, ettd ihmista voitaisiin kovin akkia korvata tyotehtavissa, jotka edellyttavat
luovuutta, inhimillista kosketusta tai kykya toimia yllattavissa tai muuttuvissa tilan-
teissa. Sellaisten tdiden arvostus, jotka huolehtivat luonnosta tai inmisista, pitaisi
ilmastonmuutoksen hillinnan my6ta nousta, merkityksettémien ja jopa haitallisten
toiden arvostuksen vahentyad. Nykyaan tilanne on usein painvastainen. On paljon
arvostettuja ja hyvapalkkaisia toit3, jotka aiheuttavat luonnolle haittaa, kun taas
monet hoiva-alat ovat matalapalkkaisia. Samoin julkisen rahan kaytté kohdistuu
kestavan kehityksen nakokulmasta usein vaarin, jos esimerkiksi tehoeldintuotantoa
tai kaivosteollisuutta tuetaan, kun taas koulutus tai vanhustenhoito ovat sdastdjen
ja leikkausten kohteena.

Kaiken kaikkiaan muuttuva tyd edellyttada talousjarjestelmien ja elintapojen
muutosta. Poliittisen paatoksenteon tulisi kehittaa tyota suuntaan, joka lisaa niin
ihmisten, eldinten kuin luonnon hyvinvointia. On mahdollista, ettd kestavyyskriisi ja
ilmastonmuutos uudistavat tyotad myonteiseen suuntaan. Luonnollisesti jostakin on
luovuttava, tai vahennettava kulutusta, on kyse sitten lomalennoista, eldinperdisesta
ravinnosta tai pikamuodista, mutta tilalle voidaan saada paljon parempaa, kuten
merkityksellisempaa tyotd, enemman yhteisollisyytta, terveellisempi ruokavalio ja
puhtaampi elinymparisto.

1.2 Kestavan kehityksen tarve korkeakoulutuksessa

Koulutuksen uudistamisen yhteydessa mainitaan usein koulutus 4.0. Se viittaa
lahestymistapaan, jossa pyritaan kehittdmaan oppimista ja koulutusta muuttuvan
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maailman tarpeisiin, koska perinteiset tavat toteuttaa koulutusta eivat ole enda
riittavia tai toimivia. Koulutus 4.0 -kasitteen yhteydessa painotetaan usein digi-
talisaatiota ja globalisaatiota, jotka mahdollistavat oppimisen ajasta ja paikasta
riippumatta. Opettajuutta uudistetaan ohjaamisen ja valmentamisen suuntaan ja
koulutuksen ja tyoelaman valisen yhteistydn tarkeytta korostetaan. Koulutus 4.0

ei kuitenkaan huomioi yleensa kestavyyskriisia, joka saattaa olla suurin yksittdinen
muutostekija myos koulutukselle. Digitalisaatio ja globalisaatio kieltamattd muut-
tavat koulutusta merkittavasti, mutta yhdessa ilmastokriisin ja luontokadon kanssa
muutostarve kohti kestidvampaa sosiaalista ja taloudellista jarjestelmaa on niin suuri,
ettei koulutuksen 4.0 |dhestymistapa yksinkertaisesti riita.

Useat tutkijat ovat kuvanneet yhteiskuntien muutostekijoita kolmen hydkyaal-

lon kautta, jolloin jokainen hydkyaalloista on edellistd huomattavasti suurempi.
Ensimmainen hyokyaalto oli COVID19-pandemia, toisena tulee ilmastokriisi ja kol-
mantena vyoryy biodiversiteettikato. Siitd huolimatta talouskasvutavoitteen kyseen-
alaistaminen on toistaiseksi ollut poliittisesti epakorrekti aihe niin kansallisesti kuin
globaalisti. Samaan aikaan tutkijat ja tiedeyhteiso vaativat ekologista kestavyytta
prioriteettilistamme karkeen. Yhteiskuntia ei ole ilman toimivaa biosfaaria, ja ilman
toimivia yhteiskuntia ei ole toimivia talouksia. Toisin sanottuna, talouden asema on
toissijainen ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden rinnalla.

Niin tydeldamaa kuin koulutusta ohjataan nyt voimakkaasti huomioimaan kestava
kehitys. Euroopan Unionin Green Deal - Euroopan vihredn kehityksen ohjelma,
OECD Future Work Skills 2030 raportin painottamat kestavan kehityksen taidot,
valtioneuvoston esitykset (mm. Pitkan aikavalin politiikalla 1api murroksen - tahtoti-
loja tyon tulevaisuudesta), opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset Agendan 2030
tavoitteiden edistamiseksi, kestavan kehityksen osaamisen nostaminen tarkeimmak-
si tulevaisuuden tydeldmataidoksi Opetushallituksen Osaaminen 2035 -raportissa,
seka Elinkeinoelaman keskusliiton kannanotot ilmasto-osaajien tarpeesta kehottavat
koulutusta, yrityksid ja muita organisaatioita tarttumaan nopeasti toimeen kesta-
vyyskriisin ratkaisemiseksi. Poliittista muutosta on siis havaittavissa, niin eurooppa-
laisella kuin kansallisella tasolla, mika toivottavasti saa kestavaa kehitysta edistavaa

toimintaa aikaan myds kaytannossa.

Tavoitteiden kaytantddn viemista ei helpota kasitteiden moninaisuus. Mista oike-
astaan puhutaan, kun puhutaan kestavasta kehityksestd? Usein kestava kehitys
maaritelldan kattamaan niin ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen kuin kulttuurinen
kestavyys. Kestavan kehityksen perusehtona on luonnon monimuotoisuuden suoja
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mukaan lukien ekosysteemien toimivuuden sailyttaminen seka ihmisen taloudellisen
ja aineellisen toiminnan sopeuttaminen luonnon ja luonnonvarojen kestokykyyn.
Tastd ndkokulmasta kestdva kehitys merkitsee ennen kaikkea ekologista kestavyytts,
jonka tavoitteena on edistaa elaman laatua ylittAmatta luonnon ja sen ekosystee-
mien kantokykya. Perustana kaikelle toiminnalle tulee olla maapallon kantokyky.
Nain esimerkiksi talous on silloin kestava, kun se tuottaa hyvinvointia maapallon
kantokyvyn rajoissa.

YK:n jasenmaat sopivat syyskuussa 2015 New Yorkissa jarjestetyssa huippukoko-
uksessa kestavan kehityksen tavoiteohjelmasta, joka tunnetaan nimelld Agenda
2030. Siihen on kirjattu yhteensa 17 kestavan kehityksen tavoitetta, joilla pyritdan
kdantamaan globaali kehitys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja ihmisoikeudet,
taloudellinen kestavyys ja yhteiskuntien vakaus turvataan ympariston kannalta kes-
tavalla tavalla (kuva 1). Myos Suomi pyrkii kaikella toiminnallaan johdonmukaisesti
tukemaan Agenda 2030:n toteutumista niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Kovin usein kestavan tulevaisuuden yhteydessa keskitytaan ilmastonmuutokseen,
vaikka se on vain osa kestavyyskriisia. lImastonmuutos on kuitenkin kestavyyskriisin
ytimessa, liittyen monin tavoin sen muihin osa-alueisiin kuten biodiversiteettika-
toon, maa- ja vesivarojen riittdvyyteen, saastumiseen, merien happamoitumiseen,
aavikoitumiseen, ympariston kemikalisoitumiseen jne. Nama ja monta muuta eko-
logista haastetta kietoutuvat enemman tai vahemman toisiinsa, ja siitd syysta yksi
koulutuksen haasteista on tukea oppijaa ndkemaan naiden asioiden keskindinen
riippuvuus ja vaikutukset toinen toisiinsa sekd antaa tietoja ja taitoja toivottujen
ekologisten vaikutusten aikaansaamiseksi.
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Kuva 1. Kestavéan kehityksen tavoitteet YK:n Agenda 2030 mukaan. Kuva: YK-liitto.
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Talla hetkelld ilmastonmuutos ja paastdjen vahentdminen ovat etualalla kestavy-
yskeskustelussa. Vaarana on vield suurempien uhkien unohtuminen tai jddminen
vahemmalle huomiolle, kuten aiemmassa hyokyaaltoesimerkissa todettiin.
[Imastonmuutostakin suurempi uhka on luontokato, luonnon monimuotoisuuden
vaheneminen, silld luonnon monimuotoisuus luo perustan myos ihmisen selviy-
tymiselle. On toivottavaa, ettd tdma huomioitaisiin jatkossa aiempaa paremmin.
Ensimmaisia merkkeja siitd on jo havaittavissa. Esimerkiksi luonnonsurmaa (engl.
ecocide), eli luonnon tuhoamista, on ehdotettu kansainvalisesti kriminalisoitavaksi.
Rikoslaki maarittelee, mikd on moraalisesti hyvaksyttavaa, joten luonnonsurman
kriminalisointi muuttaisi kulttuurista ajattelutapaa ja oikeudellisia kdytantoja ympa-
ristdystavallisempaan suuntaan.

On aika toimia, silld maanviljelyn keksimisen jalkeen ihminen, joka edustaa vain 0,01
% kaikesta elamasta maapallolla, on havittanyt kaikista luonnonvaraisista nisdkkaista
83 % ja kasveista puolet. Sukupuuttoaalto on vain kiihtynyt koko ajan, ja esimer-
kiksi Eteld-Amerikan eldinten maara on vahentynyt 89 % vuodesta 1970. Kaikista
maapallon nisakkaista villieldimia on enda vain 4 %, ihmisia 36 % ja loput 60 % ovat
ihmisen karjaa, enimmakseen nautoja, sikoja ja kanoja (kuva 2).

Tuotanto-
elaimet )
60% Ilhmiset
36%

'

Kuva 2. lhmisten, villielinten ja tuotantoeldinten biomassat maapallolla. (mm. Bar-On Y.
ym. 2018)
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Kestavaa tulevaisuutta ei luoda siis vain ilmastonmuutosta torjumalla, vaan
ratkomalla laajempaa kestavyyskriisia ja tekemalla uudenlaisia arvovalintoja.
lImastonmuutos on kietoutunut tiukasti yhteen kestavyyskriisin muiden toisiinsa
vaikuttavien elementtien kanssa, ja nama edellyttavat eettisid pohdintoja ja valin-
toja. Kestavan kehityksen nakokulmasta oppimisen tavoite korkeakoulutuksessa
on tukea oppijaa ndkemaan kestavyyskriisin tekijdiden keskinaiset riippuvuudet ja
arvioimaan tarvittavien toimenpiteiden vaikutuksia laajasti.

1.3 Kestavan kehityksen nykytila korkeakoulutuksessa

Koulutuspoliittisissa tavoitteissa mainitaan kylla kestava kehitys, mutta se ei ole
nakynyt systemaattisesti korkeakoulutuksen toiminnassa ja arjessa. Tutkimukset
muutaman vuoden takaa osoittavat, ettd kestava kehitys ei ole toistaiseksi nayttay-
tynyt korkeakoulutuksessa joko ollenkaan tai se on mainittu Idhinna koulutuksen
yleisissd tavoitteissa, mutta kdytdnnon toiminnassa ja opetuksessa sitd ei useinkaan
ole ollut havaittavissa.

YK:n jasenmaiden sopima Kestavan kehityksen tavoiteohjelma (Agenda 2030)
tahtaa kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparistd, talous ja ihminen tasaver-
taisesti huomioon. Agenda 2030:n koulutukseen liittyvana tavoitteena on varmistaa
vuoteen 2030 mennessd, ettd kaikki oppijat saavat kestdvan kehityksen edistami-
seen tarvittavat tiedot ja taidot. Myos korkeakoulutuksen on tullut aika reagoida
tahan haasteeseen voimakkaammin ja tuoda kestava kehitys mukaan osaksi niin
opintoja, tutkimustoimintaa kuin korkeakoulujen jokapdaivaista toimintaa.

Suomalaiset korkeakoulut ovat dskettdin havahtuneet kestavan kehityksen haas-
teisiin ja paattaneet parantaa tilannetta. Syksylld 2020 sekd ammattikorkeakoulut
ettd yliopistot julkaisivat omat kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmansa ja
tavoitteensa. Ammattikorkeakoulut kuvaavat tavoitteitaan nain:

"Osaamisellamme tuemme ja haastamme tyé- ja elinkeinoeldmdid, korkea-
kouluja, kuntia, henkiléstdd ja opiskelijoita rakentamaan kestdvdmpdd tulevai-
suutta. Ympdirist6, ihmiset ja talous huomioidaan tasavertaisesti niin pdcdték-
senteossamme kuin arjen toiminnassamme. Ammattikorkeakouluyhteiséjen
yhteisend tavoitteena on kasvattaa kddenjdlkedmme yhteiskunnan kehitykses-
sd sekd pienentdd toimintamme jalanjdlked.”
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Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmassaan ammattikorkeakoulut antavat
myos lupauksensa, miten edistavat kestavaa kehitystd seka esittavat toimen-
piteensa tavoitteisiin padsemiseksi. Yhteinen ohjelma pyrkii ohjaamaan myos
yksittdisia ammattikorkeakouluja tekemaan omat, vahintaan yhta kunnianhimoiset
toimintasuunnitelmansa.

Samaan aikaan myos vyliopistot julkaisivat omat kestavan kehityksen ja vastuullisuu-
den teesinsa, joissa ne kuvaavat tavoitteitaan seuraavasti:

"Yliopistoilla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen ja muiden kriisien torjun-
nassa ja ratkaisussa, tarvittavan asiantuntemuksen luomisessa sekd turvallisen
ja vakaan yhteiskunnan vaalimisessa. Ne tuottavat uutta tietoa ja kouluttavat
tulevaisuuden osaagjia ja tiedostavia kansalaisia. Lisciksi yliopistoilla on vastuu
suunnanndyttdjind ja roolimalleina paitsi yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
myds oman vastuullisuustoimintansa kautta.”

Toimenpiteet ja teesit kohdistuvat molemmilla korkeakouluilla hyvin samanlaisen ja-
sennyksen kautta koulutukseen, tutkimukseen (ammattikorkeakouluissa TKI- eli tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta), kampustoimintaan seka yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen. Lisdksi toimenpiteitd suunnataan myo6s johtamiseen ja henkildston
osaamiseen. Koulutuslupauksella pyritdan varmistamaan kestavan kehityksen taidot
jokaiselle. Tutkimustoiminnan lupauksella haetaan ratkaisuja kestavyyshaasteisiin

ja johtamisen ja osaavan henkildston lupauksen ytimessa on toimiminen itse kuten
opetetaan. Tahto, tavoitteet ja lupaukset ovat korkeakouluilla yhdensuuntaisia: nyt
on aika toimia keskeisten globaalien kriisien kuten luonnon monimuotoisuuden ja
lajikadon, eriarvoisuuden ja ilmastonmuutoksen ratkaisemiseksi. Oleellista on, ettd
seka yliopistot ettd ammattikorkeakoulut ovat nostaneet kestavan kehityksen stra-
tegiatason asiaksi sekd tehneet toimintasuunnitelmia konkreettiseen etenemiseen.
Toimet ovat vield alussa, ja on tarkeda huolehtia suunnitelmien toteutumisesta ja
seurannasta.

On selvaa, ettad kestavyystavoite muuttaa koulutusta monin tavoin. Oppimisen
sisallot eivat voi perustua oppiaineisiin vaan laajempaan ymmarrykseen luonnon,
yhteiskunnan ja talouden yhteyksista, tavoitteena kehittda ratkaisuja kohti kestavaa
tulevaisuutta. Myo6skaan opetussuunnitelma ei voi olla kokoelma enemman tai
vahemman vanhentuneita tietoja, vaan tyokalu, jolla toteuttaa mahdollisuuksia
oppimiseen. Se voi ohjata oppijaa ratkomaan todellisen maailman ongelmia ja
kehittamaan taitoja kuten kriittinen ajattelu, systeeminen ajattelu ja luovuus, seka
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tarvittavia ominaisuuksia kuten resilienssi, uteliaisuus, etiikka, ja vastuu. Tama kaikki
edellyttdad muutoksia ajattelussa ja maailmankuvassa.

Muutos ei ehkd ole niin vaikeaa miltd se kuulostaa. Nykyinen yhteiskuntamme,
joka perustuu kulutukseen ja aiheuttaa etenevassa maarin ymparistdongelmia,
elamanhallinnan haasteita ja psyykkisia ongelmia, ajaa meita hakemaan ratkaisuja
eldmantapaamme. Hyvinvointitutkimukset osoittavat kiistatta, ettd onnellisuus

ja hyva elama eivat perustu materiaalisiin seikkoihin vaan sosiaalisiin suhteisiin,
ldheisten kanssa vietettyyn aikaan, vapaaehtoistydhdn tai luovaan tyoskentelyyn.
Jatkuva taloudellinen kasvu tai lisdantyva kuluttaminen eivat tee meitd onnellisiksi.
Tama asettaa koulutukselle haasteen kehittda aiemmin mainittuja taitoja ja ominai-
suuksia, jotka mahdollistavat oppijan maailmankuvan rakentamista kestavin tavoin
ja hyvinvointia lisaten. (Taulukko 1)

Taulukko 1. Ndkokulmia hyvinvointiin (sov. Salonen & Konkka 2015).

Nykyinen nakékulma Kestava nakokulma

Hyva elama materialismi, kulutus, indivi- palvelut, kiertotalous, jakaminen
dualismi, tdman sukupolven ja huolenpito, tulevien sukupol-
tarpeet vien tarpeet

Talous kilpailu, voittojen maksimointi, yhteistyd, hyodyt yhteiskunnalle,
rikkaat ja koyhat, "enemman” mahdollisuuksien tasa-arvo,

"parempi”
Aikajanne lyhyt pitka
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2 Mita kestdva kehitys muuttaa
koulutuksessa

2.1 Toimintaympariston muutos

Niin tyd kuin koko maailma ovat ennenndkemattdman muutoksen alla. Kyseessa
on vanhan disruptio ja uuden tuntemattoman ja epdvarman esiintulo, mika vaatii
koulutusta muuttumaan. Toimintaymparistdn muutosta on kuvattu jo pidempaan
ns. VUCA-kasitteelld, jolla viitataan epavakaaseen, epdvarmaan, monimutkaiseen ja
monitulkintaiseen (Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) toimintaymparistoon,
jossa erilaisten tilanteiden ennakointi on hyvin vaikeaa. Yksildiden ja organisaatioi-
den kyky toimia jatkuvien ja nopeiden muutoksien VUCA-maailmassa on nahty yha
keskeisemmaksi menestystd maarittavaksi tekijaksi.

Maailman muutos on kuitenkin ollut niin nopeaa, ettd VUCA-mallin tilalle on tuotu
nykyista toimintaymparistda ehka vielda osuvammin kuvaava BANI- (brittle, anxious,
non-linear, incomprehensible) kasite. Mika aiemmin oli epavakaata, on nyt haurasta
(brittle) ja epaluotettavaa, ja yksittéisilla teoilla saattaa olla monikertainen vaikutus.
Tunne nykyisestd maailmatilasta ei ole enda epdvarma, vaan huolestuttava (an-
xious). Asiat eivat ole enda vain monimutkaisia, vaan ne noudattavat epélineaarisia
loogisia systeemeja (non-linear), joiden aikajanne voi olla yllattava, esimerkking
vaikka Covid-19-viruksen monet seuraukset tai vuosikymmenia sitten tehtyjen
paatdsten kehittyminen 2000-luvun ilmastokriisiksi. Monitulkintainen on muuttunut
osittain kasittamattomaksi (incomprehensible) mm. tietotulvan, valeinformaation ja
tekodlyratkaisujen myota. BANI-viitekehys pyrkii tekemaan nykymaailmasta ymmar-
rettdvamman ja hahmottamaan syy- ja seuraussuhteita sekd muutoksen rakenteita.
BANI-maailma edellyttdad myos uudenlaisia taitoja ja osaamisia ja vaikuttaa siten
oppimiseen ja koulutukseen.

Oppimisen tulevaisuutta on kuvattu elinikdiseen, kokeilevaan ja yhteisolliseen
oppimiseen perustuvaksi, oppimisymparistdjen mahdollistaessa oppimisen ajasta ja
paikasta riippumatta. Suurimpia muutostekijoita tulevaisuuden oppimisessa on kes-
tavyyskriisi. Kun elinolosuhteet ovat vaarassa, koulutuksen kehittamisen pyrkimyk-
send on kestavyyden edistaminen, on kyse sitten osaamisen, oppimisymparistdjen
tai oppimismenetelmien kehittdmisesta. Toisin sanoen koulutuksella tavoitellaan
tulevaisuuden osaamisia, asenteita ja arvoja, jotka kannustavat oppijaa kriittiseen
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ajatteluun, rakentamaan omaa maailmankuvaansa ja toimimaan kestavan tulevai-
suuden rakentamiseksi. BANI-maailma nostaa aiempaa suurempaan rooliin myds
resilienssiin, empatiakykyyn ja systeemiseen ajatteluun liittyvat taidot ja osaamiset.

2.2 Ajattelumalli ja arvot

Ekologisten ja sosiaalisten kriisien lisdantyminen kyseenalaistaa nykyisia ajattelu- ja
oppimistapojamme. Kestava tulevaisuus edellyttad, ettd opimme, mika on valtta-
matonta ja mikd mahdollista maapallon kestokyvyn rajoissa. Lansimainen koulu-
tusajattelu on pitkdan perustunut humanistiseen lahestymistapaan, joka korostaa
yksilon omaa aktiivisuutta ja paatoksentekoa omasta tulevaisuudestaan. Tieteen
etenemisen myotad posthumanismi saattaa olla kuitenkin toimivampi ldhestymistapa
nykyiseen ja tulevaan maailmaan. Se perustuu humanismiin, mutta eroaa siita
palauttamalla ihmisen yhdeksi lajiksi muiden joukkoon. Posthumanismin mukaan
ihmiselld ei ole oikeutta tuhota luontoa tai asettaa itsedan sen ylapuolelle.

Miksi posthumanistinen ldhestymistapa on erityisen tarkeda korkeakoulutuksessa?
Meilld ei ole endd aikaa odottaa varhaiskasvatuksen tai perusopetuksen kehittavan
ajattelutapoja ja asenteita siten, etta tulevat sukupolvet olisivat tietoisempia ja
vastuullisempia paatoksenteossaan. Viimeisimman IPCC:n eli hallitusten valisen
ilmastonmuutospaneelin raportin mukaan meidan on toimittava nyt, koska ilmas-
tonmuutoksen riittavaa hillintaa ei voida siirtda tuonnemmas. Siita syysta nuoret ja
aikuiset korkeakouluissa, lahitulevaisuuden yhteiskuntatoimijat ja paatoksentekijat,
ovat avainroolissa ja tarvitsevat tiedot, taidot ja asenteet pystyakseen tekemaan
tarvittavia paatoksia elintapojemme muuttamiseksi.

Maailman tilan takia koulutus tarvitsee posthumanistisia arvoja, ja kaikkien tutkin-
tojen tulisi taata osaamista kohti elamaa kunnioittavaan, kestavaan ja eriarvoisuutta
vahentdvaan maailmaan. Naihin teemoihin keskittymista edistdd toimintaa ohjaava
arvopohja, joka mahdollistaa koulutuksen kehittamisen myos kdytannon tasolla.
Nama arvot eivat tarkoita tyhjia sanoja opetussuunnitelmissa tai lisdkustannuksia
koulutuksen toteutuksessa. Kun arvoista tehdaan oppimisen kaytantoja, tama voi
tuottaa uutta kestavaa hyvinvointia yksildille ja yhteiskunnille. Talldin esimerkiksi
kehitetaan yhteistydssa uusia ilmastonmuutosta hillitsevia teknisia ratkaisuja, uusia
elintarvikeinnovaatioita ja kestavaa ruokatuotantoa, tai kansanterveytta parantavia
ja terveydenhuoltokustannuksia alentavia innovaatioita.
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Kestavyyskriisin huomioiminen koulutuksessa tarkoittaa ns. ekokasvatuksen liitta-
mista oppimiseen ja opetukseen. Suomalaisen ekologista kasvatusta selvittdneen
tutkimuksen mukaan siirramme tiedostamattomasti haitallisia toimintatapoja ja ajat-
telumalleja seka kodeissa ettd koulutuksessa, vaikka ylikuluttamiseen perustuvasta
elamantavasta tulisi luopua. Ihmiskeskeisia maailmankatsomuksia olisi tietoisesti
suunnattava vastuulliseen luontosuhteeseen, jossa ihmisen oikeudet, velvollisuudet
ja vastuut ymmarretaan uudella tavalla, tinkimattad hyvan elaman perusteista ja
yhteiskunnallisesta oikeudenmukaisuudesta. Nykyisen hydtykeskeisen ja luontoa
tuhoavan ajattelun sijaan tarvitaan uudenlainen kasitys tavoiteltavasta edistyksesta,
jonka tavoitteena on eldman ehtojen turvaaminen tuleville sukupolville, eldgimille

ja kasveille. Talla hetkella koulutuksen ydin keskittyy yksildiden ja talouden valisiin
suhteisiin, joita markkinoiden ndakékulma ohjaa, ja koulutus tarkoittaa kilpailukykyis-
ten yksildiden valmentamista. Painopiste tulisi palauttaa takaisin ihmisen, yhteiskun-
nan ja luonnon valisiin suhteisiin, ja pyrkia aikaansaamaan kollektiivista ymmarrysta
ekologisista perusperiaatteista.

Etenkin korkeakoulutukselle on asetettu suuret odotukset ja vaatimukset maapallon
sailyttamiseksi elinkelpoisena tuleville sukupolville. Koulutuksen tehtdvana on
tuottaa paitsi osaamista (teot ja toiminta) myos sivistystd, jollaiseksi osaaminen
muuttuu vasta kun se asetetaan laajempaan kehykseen kysymalld, mihin osaaminen
vaikuttaa. Koulutuksessa tarvitaan kokonaisvaltaista sivistysajattelun paivittamista
eli koulutuksen suuntaamista kohti ns. ekososiaalista sivistysta. Talloin pohditaan,
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miten tuotettavaa osaamista kdytetdan ja millaisia arvoja edistetdan pyrittdessa
kohti kestavaa tulevaisuutta. Ekososiaalisen sivistyskasityksen lahtokohtana on
systeemiajattelu, jonka mukaan mikaan inhimillisen elaman osa-alue ei loppujen
lopuksi ole irrallinen ja erotettavissa luonnosta ja toisista ihmisista. Luonnon elinvoi-
maisuus on ihmisyhteisén olemassaolon ekologinen edellytys.

Nykyisen kestavyys- ja hyvinvointikasvatuksen kritiikki kohdistuu yleensa sen
kapeaan ja inmiskeskeiseen nakdkulmaan ja sen lahtdkohtana olevat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet keskittyvat turvaamaan ihmisen hyvinvoinnin.
Koulujarjestelmien mahdollisuuksia ja vastuita uudelleenarvioida omaa rooliansa
vahingollisten arvojen ja toimintatapojen normalisoinnissa on toistaiseksi kuitenkin
kritisoitu melko vahan, vaikka eldintuotannon keskeinen rooli ymparistdongelmien
aiheuttajana, eettisid ongelmia unohtamatta, tunnetaan hyvin.

Yhtena ratkaisuna on esitetty ns. humaanikasvatuksen mallia, jossa tavoitteena

on purkaa ihmisen ja muiden eldinten hierakista kahtiajakoa. Nykyisin tuntuu
unohtuvan, ettd ihminenkin on elain, ja termilld eldin niputetaan yhteen kaikki muut
ihmisen resursseina nakemat lajit, vaikka esimerkiksi gorilla ja mehildinen eroavat
toistaan huomattavasti enemman kuin gorilla ja ihminen. Muiden eldinten nakyvaksi
tekeminen koulutuksessa ei tarkoita eldimia luentosaleissa, vaan ennen kaikkea
eldinten rauhaan jattamista eldmaan omaa eldmaansa seka niiden yksilollisyyden

ja itseisarvon tiedostamista. Humaanikasvatus eroaa kestavyyskasvatuksesta mm.
siten, ettd siina tarkastellaan ihmisoikeuksia, eldinoikeuksia ja ymparistonsuojelua
kokonaisvaltaisesti eikd vain ihmiskeskeisen ldhestymistavan kautta. Oppimisessa
tunnistetaan samankaltaisuuksia lajien valilla sekd ihmisen kytkdkset muiden lajien
elamaan. Humaanikasvatus korostaa kriittistd ajattelua ja vastuuta teoista ja niiden
vaikutuksista.

Miten sitten tuoda posthumanismi ja ekososiaalinen sivistys oppimisen sisaltéihin,
ymmarrys siitd, ettd luonnon elinvoimaisuus ja monimuotoisuus on ihmisen ja
muiden eldinten olemassaolon edellytys? Muutosta ei voi jattaa jo nyt ylikuormi-
tettujen opettajien harteille, vaan se vaatii opetussuunnitelmien arvomaailman
uudelleenarviointia. Antroposeenin haasteet ja luonnon ja muiden eldinten asema
tulisi ottaa tarkasteluun jo opettajankoulutuksen aikana. Kohti ekologisempaa
kestavyytta edistavaa koulutusjarjestelmaa paastaan nakemalla mm. eldintuotannon
vaikutusvalta ja osallisuus nykyisessa koulutusjarjestelmassa. Eldintutkijat esimer-
kiksi rinnastavat seksuaalisen vékivallan ja eldintuotannon, mutta kuinka moni
meistd nakee kouluruokalan liharuoka-annoksen taakse katkeytyvan pakottamisen,
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vakivallan ja karsimyksen? Tekemalla ndkymatontd nakyvaksi voidaan tuoda post-
humanismia aidosti koulutukseen, kehittdd empatiakykyd, jolla voidaan laajasti

vahentada eriarvoisuutta yhteiskunnassa ja etsia rakentavia vaihtoehtoja nykyiselle
koulutusajattelulle ja konkreettisesti myds koulujen yllapitdmalle ruokakulttuurille.

2.3 Koulutuksen tavoitteet

Tydelaman muutosta kuvaavien tulevaisuuskuvien mukaan siirtyminen tyotehta-
vista toisiin tulee olemaan tavallista, jolloin tietojen ja taitojen tulee olla helposti
paivitettavissa. Tarkeda on joustava ja monipuolinen osaaminen, ei niinkaan tut-
kinto. Ty6- ja elinkeinoeldman asettamat osaamisvaatimukset eivat voi kuitenkaan
olla koulutuksen ainoa tavoite. Koulutuksen tehtdva on uudistaa yhteiskuntia ja
ohjata niita toivottuun suuntaan. Tehokkuutta ja kannattavuutta korostava talou-
dellinen ajattelu koulutuksessa vaarantaa hyvan elaman, kestavan hyvinvoinnin ja
sivistyksen, ja tulisi muistaa, ettei ole olemassa hyvaa tydeldmaa ilman hyva eldmaa.
Talouden tulisi olla vain valine hyvinvoinnin tuottamiseksi, jonka pitaa tapahtua
maapallon kantokyvyn rajoissa.

Tulevaisuuden avaintaidot liittyvat kiinteasti yksildiden ja tydyhteiséjen hyvinvoin-
tiin. Parhaat innovaatiot syntyvat, kun tyd on vaikuttavaa, innostavaa ja kutsu-
muksellista. Hyvinvoiva ja luova yhteiskunta muodostuu hyvinvoivista ja luovista
yksiloista. Kuitenkin nykyiset koulutuspoliittiset suuntaukset usein jattavat taman
huomiotta ja keskittyvat enemman taloudellisiin leikkauksiin ja elinkeinoelaman
asettamiin vaatimuksiin. Luonnollisesti talousjarjestelmillé ja globalisaatiolla on aina
vaikutusta myos koulutukseen, mutta yritysten kilpailukyky tai kansantalouden
tilanne eivat voi yksindan ohjata koulutuspolitiikkaa.

Erityisesti korkeakoulutuksen seka toisen asteen koulutuksen taytyy laajentaa tule-
vaisuuden nakdkulmiaan lahitulevaisuuden tydvoimatarpeista kohti kansallisten ja
globaalien yhteiskunnallisten haasteiden, kuten ilmastonmuutoksen, vaestokasvun,
tasa-arvon ja ruokatuotannon kysymysten ratkaisemiseksi. Valitettavasti tamankal-
taista eettistd ennakointiajattelua tai ekologisten nakdkohtien priorisointia on ollut
vaikea havaita minkdan maan koulutuspoliittisissa linjauksissa. Tyoeldmataidot ovat
erinomainen oppimistavoite, mutta ne eivat saa olla oppimisen ainoa padmaara.
Koulutuksen tulee tydelamataitojen lisaksi tukea oppijoiden kasvua autonomisiksi
ja vastuullisiksi kansalaisiksi, jotka kykenevat kriittisesti arvioimaan ja uudistamaan
omaa toimintaansa. Tavoiteltavat tiedot, taidot ja asenteet perustuvat arvoihin,
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joiden tulee ndkya opetussuunnitelmien sisélldissa ja menetelmissa. Nykyisin tieto
ja ymmarrys siitd, ettd olemme osa luontoa ja riippuvaisia siitd seka siita, miten
toimintamme vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen, puuttuvat useimmilla koulu-
tusaloilla opetussuunnitelmien sisélldistd sekd oppimisen tavoitteista.

2.4 Tiedot, taidot ja asenteet

Uudistava oppiminen edellyttda nykyisten arvojen ja maailmankuvien kriittista
tarkastelua. Oppiaineiden ja -alojen sijaan 1ahtdkohta oppimiselle voisi olla koko-
naiskuva maailmasta ja elamasta seka ratkaisujen hakeminen nykyisille ja tuleville
haasteille. Tarvitaan painotuksen siirtdmistd oppiainekohtaisesta oppimisesta aitojen
ongelmien ratkaisuun yhteistydssd muiden kanssa, jolloin keski®dn nousevat taidot
kuten kriittinen ajattelu, luovuus ja ryhmassa toimiminen. Tama ei tarkoita alakoh-
taisten tietojen ja taitojen unohtamista ja vaheksymistd, niitd tarvitaan edelleen,
mutta ilman edelld mainittuja geneerisia, kaikilla aloilla valttdmattomia taitoja
alakohtainen osaaminen voi olla tarpeetonta. Todellisten ongelmien ratkaisemiseksi
tieto yksin ei riitd, mutta yhdessa taitojen, asenteiden ja ominaisuuksien kanssa
voidaan tukea oppijoiden kasvamista kestavan tulevaisuuden tekijoiksi.

Suomalainen koulutusajattelu perustuu jatkumoon. Peruskoulussa painotetaan
oppijan itsearviointikykya, rohkeutta, uteliaisuutta, aloitteellisuutta, eettisia taitoja,
empatiakykya ja vastuullisuutta. Kansalliset peruskoulun opetussuunnitelman
perusteet keskittyvat seitsemaan osaamisen osa-alueeseen: ajattelun ja oppimisen
taidot; kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu; itsestd huolehtiminen

ja arjen taidot; monilukutaito; tieto- ja viestintdteknologinen osaaminen; tyo-
elamataidot ja yrittajyys; seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan tulevai-
suuden rakentaminen. Vastaavia oppimistavoitteita 16ytyy myos toisen asteen

ja korkeakoulutuksen tavoitteissa. Yhteista on erityisesti oppimaan oppimisen ja
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itsearvioinnin taidot. Osaamistavoitteet eivat ole vain tietoja ja taitoja, vaan kolman-
tena ulottuvuutena ovat ominaisuudet ja asenteet kuten eettisyys, tietoisuustaidot,
uteliaisuus tai resilienssi. Naiden kehittyminen tarkoittaa tavoiteltavien arvojen ja
avujen vahvistamista ja kykya tehda viisaita valintoja. Ominaisuuksien ja asenteiden
merkitys on suuri koulutuksen uudistamisessa, silld ne mahdollistavat muutoskykyi-
syyttd ja todellisia vaihtoehtoja nykyiselle elaméantavalle.

Eettisyytta ja arvoja ei voi tarpeeksi korostaa osaamisen kehittymisessa. llman niita
monet taidot ja tiedot voivat olla hyddyttdmia tai jopa vaarallisia. Esimerkiksi vahvat
ammattialakohtaiset tiedot yhdistettyind geneerisiin taitoihin kuten luovuus ja
ongelmanratkaisukyky ilman eettistd arvopohjaa voivat aikaansaada kyseenalaisia
ratkaisuja tai vaikkapa ymparistda tuhoavia tai saastuttavia ratkaisuja. Koulutuksen
huomio on pitkddn ollut osaamisen tuottamisessa, ei arvoissa. Koulutuksella on
pyritty vastaamaan kysymykseen, millaisia osaamisia oppija tarvitsee tulevaisuuden
tyomarkkinoilla. Kysymyksen on uudistuttava, silla kyse ei ole vain siitd millaisia
osaamisia koulutuksen on tuotettava, vaan millaisia ongelmia taytyy ratkaista.
Osaamista ei tarvita huonolaatuisten tuotteiden valmistamiseksi yha lisaa ja yha hal-
vemmalla hinnalla, vaan tuottamaan hyvinvointia, tekemaan tydsta merkityksellista,
suojelemaan ymparistdd ja varmistamaan edellytyksia hyvaan elamaan. Koulutuksen
tarkoitus ei ole kehittda valmiuksia vain tydhon vaan kaiken kaikkiaan hyvaan
eldmaan. Yhteiskunnan on paatettava mika on hyvaa ja arvokasta, ei teknologian tai
markkinoiden. Koulutuksen rooli on osallistua rakentamaan kestavaa yhteiskuntaa,
ja se onnistuu paremmin keskittymalla yhteistoimintaan ja yhteisen hyvan aikaan-
saamisen eika vain yksildsuorituksiin. Koulutus voi toimia muutoksen esimerkkina ja
nayttdd mahdollisuudet ja luottamus muutokseen ja oppijoihin muutoksentekijoina.

Kestavan kehityksen nivominen koulutuksen arvoperustaan ei tarkoita kestavan
kehityksen julistamista tai ideologista aivopesua. Tavoitteena on taata koko kor-
keakouluyhteisolle ymmarrysta kestavasta kehityksesta ja siihen liittyvien asioiden
moninaisuudesta ja kannustaa heitd arvioimaan kriittisesti eri vaihtoehtoja eri
nakokulmista.

Myo6s aiemmin kuvattu BANI-toimintaymparistd peradnkuuluttaa uudenlaisia taitoja
ja osaamisia ja vaikuttaa siten oppimiseen ja koulutukseen. Hauraus edellyttda
resilienssia, epalineaarisuus asiayhteyksien ymmarrysta ja sopeutumiskykya, tiedon
tulva ja kasittamattomyys lapinakyvyyttd, ja huolestuneisuus tietoisuustaitoja

ja kykya empatiaan. Lahestymistapa voi auttaa hahmottamaan maailmaa ja sen
tapahtumia uudella tavalla sekd ymmartamaan laajemmin syita ja seurauksia.
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2.5 Kestavan kehityksen osaaminen

Eurooppalaiset korkeakoulupoliittiset linjaukset ja katsaukset ovat miltei yksimielisia
siitd, ettd tarkeimmat taidot menestya tydeldmassa tulevat olemaan elinikdinen op-
piminen sekd kyky tunnistaa ja arvioida omaa osaamistaan ja kehittada sita. Naiden
taitojen rinnalle on askettdin noussut kestavan kehityksen osaaminen. Esimerkiksi
Opetushallituksen Osaaminen 2035 -raportti nostaa tarkeimmaksi tulevaisuuden
tydelamataidoksi kestdvan kehityksen periaatteiden tuntemuksen.

Mit3 sitten tarkoitetaan kestavan kehityksen osaamisella? Kestavan kehityksen osaaja
on muutosagentti, jolloin erilaiset osallistumisen ja ideoiden eteenpain viemisen taidot

ovat tarkeitd kestavan kehityksen edistdmisessa. Esimerkiksi UNESCOn mukaan ne
ovat kaikkia kestavan kehityksen tavoitteita lapileikkaavia kompetensseja. UNESCOn
kestavan kehityksen kompetenssien pohjalta ja alan vertaisarvioidusta kirjallisuudesta
tutkijat ovat laatineet viisi kestavan kehityksen ratkaisujen avainkompetenssia:

o systeemisen ajattelun kompetenssi (monimutkaisten systeemien
rakenteiden ja dynamiikan ymmartaminen)

o ennakoivan ajattelun kompetenssi (kyky hahmottaa tulevaisuuden
kehityskulkuja)

e normatiivinen kompetenssi (kyky ohjata muutoksen suuntaa)

e strateginen kompetenssi ((kyky toteuttaa ja toimeenpanna siirtymia
kestavampiin ratkaisuihin)

e ihmissuhdekompetenssi (kommunikaatio- ja yhteistyokyvyt seka
poikkitieteellinen yhteistyo).

Kestavan kehityksen osaamisesta on useita maaritelmia. Kestavan kehityksen
ratkaisujen avainkompetenssien lisdksi tarvitaan toki myos kestavan kehityksen
sisallollistd kompetenssia. Talloin kestavan kehityksen perustiedot tarkoittavat
esimerkiksi, ettd oppija hallitsee tai pystyy kuvailemaan:

o kestdvaan kehitykseen liittyvat perusteet, termit, haasteet ja
mahdollisuudet

o kestavaan kehitykseen liittyvid monimutkaisia rakenteita ja verkostoja ja
niihin liittyvid normeja

e toimenpiteitd ja aktiviteetteja, jotka edistavat eri toimijoiden tyoskentelya
kohti kestavan kehityksen tavoitteita

25



KESTAVA KEHITYS KORKEAKOULUTUKSESSA - SANOISTA TEKOIHIN

o rakenteita, jotka liittyvat teknisiin, sosiaalisiin, kaupallisiin seka ymparisto-
asioihin ja niiden valisiin vuorovaikutussuhteisiin

o tirkeimpia kestavaan kehitykseen liittyvia haasteita kuten esimerkiksi
ilmastonmuutos ja kiertotalous.

Uutta luovan kestavan kehityksen osaajan ydinkompetenssiksi on méaaritelty mm.
kyky ymmartaa ekologisten, sosiaalisten, taloudellisten ja kulttuuristen kysymysten
vuorovaikutteisuus ja yhteydet toisiinsa. Silloin ei ole kyse vain kapean sektorin tun-
temuksesta vaan yhteiskunnallisten ilmididen ja ympariston ekologisen toiminnan
laaja-alaisesta ymmarryksesta.

Aiemmin mainittiin, ettd kestavan kehityksen koulutuksen tavoite on kasvattaa
yhteiskuntaan muutosagentteja. Talloin kestavan kehityksen osaaminen voidaan
maaritelld kattamaan perustiedot/faktat kestavasta kehityksesta, systeemisen
ajattelun taidot tunnistaa ja ymmartaa ilmididen valisid syy- ja seuraussuhteita seka
tietyt geneeriset taidot kuten vuorovaikutustaidot (kyky keskustella ja argumentoi-
da rakentavasti) ja kriittisen ajattelun taidot (kuva 3).

Faktat
Vuorovaikutus-
Systeeminen taidot ja kriittinen
ajattelu ajattelu

Kuva 3. Kestavan kehityksen muutosagentin osaamisen ulottuvuudet.

Entd mitd kestavan kehityksen osaaminen voisi tarkoittaa opettajien osaamisena?
Kuvan 4 viitekehyksen mukaan sen voidaan kuvata koostuvan 12 kompetenssista,
jotka on jaettu neljdan alaryhmaan; integraatioon, osallistumiseen, kdytanteisiin ja
reflektiivisyyteen. Jokainen 12 kompetenssista tdhtda kolmeen oppimistavoittee-
seen. Viitekehys pyrkii antamaan kattavan kuvan siitd, mitad kestavan kehityksen
o0saaminen opetustyossa tarkoittaa.
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Kuva 4. Kestavan kehityksen kompetenssit opetustydssa. (Sov. Scherak & Rieckmann 2020)

Kokonaisvaltainen ajattelu

Systeemisyys: Kouluttaja
auttaa oppijoita ndkemaan
maailman kokonaisuutena ja
miten sen ilmiot kytkeytyvat
toisiinsa ja kuinka tasta vuo-
rovaikutuksesta syntyy alati
muuttuvien haasteiden ja
mahdollisuuksien verkosto.

Huomiointi: Kouluttaja
auttaa oppijoita ymmar-
témaan nykytoiminnan
ei-kestavia nakokulmia ja
niiden kehitysta, ja lisda
heidan ymmarrystaan
muutostarpeesta.

Monialaisuus: Kouluttaja
auttaa oppijoita toimimaan
yhteistydssa eri alojen ja

erilaisten toimijoiden kanssa.

Kriittisyys: Kouluttaja auttaa
oppijoita arvioimaan kriitti-
sesti vditteiden, tietolahtei-
den, mallien ja teorioiden
merkitysta ja luotettavuutta.

Muutoksen niakeminen
INTEGROINTI

Tulevaisuus: Kouluttaja
auttaa oppijoita havait-
semaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuskuvia ja pohti-
maan niiden avulla, miten
kayttaytymistd on mahdolli-
sesti tarpeen muuttaa.

OSALLISTUMINEN

Empatia: Kouluttaja auttaa
oppijoita huomioimaan omia
ja muiden tunteita ja muo-
dostamaan tunneyhteyden
ymparoivadn maailmaan.

KAYTANTEET

Luovuus: Kouluttaja
kannustaa oppijoita luovaan
ajatteluun ja joustavuuteen.

REFLEKTIIVISYYS

Vastuu: Kouluttaja auttaa
oppijoita reflektoimaan
omaa toimintaansa,
toimimaan lapindkyvasti
ja avoimesti sekd tunnus-
tamaan oman vastuunsa
toiminnastaan.
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Muutoksen tavoittelu

Osallistuminen: Kouluttaja
tukee oppijoita toimimaan
kestavan kehityksen
edistdmiseksi.

Arvot: Kouluttaja kehittda
oppijoiden tietoisuutta,
miten arvot vahvistavat
toimintaa ja miten arvoista
voidaan neuvotella ja sopia.

Toiminta: Kouluttaja auttaa
oppijoita toimimaan harki-
tusti ja ennakoivasti.

Paattavaisyys: Kouluttaja
auttaa oppijoita toimimaan
oikea-aikaisesti ja varo-
vaisuudella epdvarmoissa
tilanteissa.
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Kestavan kehityksen osaamisen maarittely on haasteellista, ja niin korkeakoulu-
tuksessa kuin muillakin kouluasteilla on heratty sen tarkeyteen. Edella esitettyja
kuvauksia kestavan kehityksen osaamisesta voidaan my&s kritisoida niiden posthu-
manismin unohtavasta nakdkulmasta. Voidaan kysya mité itse asiassa haluamme
kestavan kehityksen osaamisen sisaltavan. Nykyinen kestavan kehityksen ajattelu
painottaa ekologisia, taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia toimia ihmisen hy-
vinvoinnin varmistamiseksi. Luonto ja muut eldimet maaritetdan pitkalti ihmisen
resursseina. Eri kouluasteiden kestavan kehityksen painotuksissa viitataan yleensa
Agenda 2020 -ohjelman tavoitteisiin, joissa eldimet ndhdaan hyodyn vélineina eika
eettisid nakokulmia oteta huomioon. Esimerkiksi eldintuotannon laajoja ymparis-
tovaikutuksia ei huomioida agendassa, vaikka eldintuotannon aiheuttamat paastot
ylittavat kaiken liikenteen yhteenlasketut paastot ja sademetsista on raivattu noin
% eldintuotannon takia. Suomessakin pelloista noin 80 % kaytetadan eldinrehun
kasvatukseen.

Koulut ovat osa ihmiskeskeisiad ajatus- ja toimintatapoja yllapitavia yhteiskunnallisia
verkostoja, ja niilla on merkittava rooli muiden eldinten laajamittaisen hydtykayton
normalisoinnissa. Oppiaineet on perinteisesti jaettu ihmis- ja luonnontieteisiin,

ja ihminen-eldin kahtiajakoa korostetaan. Arjen kaytanteet kuten kouluruokailu
maitotukineen yllapitavat eldintuotannon ja sekasyonnin asemaa, vaikka ruokavalion
merkitys tiedetdan keskeiseksi ja tutkimusten mukaan ehka jopa parhaaksi keinoksi
vaikuttaa kestdvaan eldmantapaan. Naitd rakenteita tydstamalla sekd ottamalla
posthumanistinen ldhestymistapa osaksi kestavan kehityksen osaamista voitaisiin
vaikuttaa syvemmin ja laajemmin oppijoiden maailmankuvan rakentumiseen ja
tuottaa elamantapoja, jotka ovat aidosti kestavia. Talldin myos Agendan 2030
esittamia kestavan kehityksen tavoitteita voidaan tarkastella uudesta nakokul-
masta. Alkuperdinen malli esittda kaikki 17 tavoitetta rinnakkain, mutta uusimmat
tutkimukset korostavat Agendan tiettyjen tavoitteiden priorisoinnin tarkeytta ja
tuovat esiin niiden keskinisia riippuvuuksia (kuva 5). Mallin mukaan kaikki kestévan
kehityksen tavoitteet ovat suoraan tai epasuoraan kytkoksissa ruokaan. Esimerkiksi
tavoitteet ei koyhyyttd (SDG1) tai ei ndlkaa (SDG2) edellyttavat tasa-arvoa (SDG 5),
eriarvoisuuden vdhentamistd (SDG10) ja ihmisarvoista tyota (SDG8), joita ei voida
saavuttaa huolehtimatta luonnon kantokyvysta ja sen monimuotoisuuden turvaami-
sesta. Talous ja yhteiskunta ovat kestavia vain, jos ne toimivat maapallon ja luonnon
kantokyvyn rajoissa.
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BIOSPHERE

Kuva 5. Agenda 2030 maarittelemien kestdvan kehityksen tavoitteiden keskindinen
riippuvuus (Rockstrom & Sukhdev, 2016)

2.6 Oppimisen, opettamisen ja opetussuunnitelmien murros

Koulutus kaipaa suunnanmuutosta perinteisestd tietoperustaisuudesta mosaiikki-
maiseen osaamiseen, joka tiedon lisdksi painottaa taitoja ja asenteita seka kykya
arvioida mihin suuntaan omaa osaamista tulee kehittda. Myds opettajan rooli on
muutoksessa. Enada ei ole tarkasti ennustettavissa mita tietoja ja taitoja opiskelijat
tulevat tulevaisuudessa tarvitsemaan.

Opettaminen ei ole enaa tiedon ja taidon jakamista, vaan opiskelijoiden ohjaamista
ja kannustamista kohti elinikdistd oppimista, yhteisollisia tyoskentelytapoja ja
kestavia ratkaisuja. Ulkoa opettelun sijasta opiskelijoiden tulee omaksua taito keratd
ja soveltaa oleellista ja uusinta tietoa sekd luovasti ja kestavin tavoin ratkoa on-
gelmia. Oppimista tukee yhteiséllinen tydskentely, yhdessa tekeminen, tydtapojen
kehittaminen yhteisesti sekd pedagogiset ratkaisut, jotka antavat myds opettajalle
mahdollisuuden jatkuvasti paivittda omia tietoja.
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Opettajuus uudistuu kohti valmentajuutta. Valmentavan opettajan rooli on tukea,
rohkaista ja ohjata, toisin sanoen mahdollistaa elinikdinen oppiminen, yhteisollinen
tyoskentely, erilaisten osaajien vélinen yhteistyo ja toisilta oppiminen seka palaut-
teen hyoddyntaminen. Oppimisen edistdminen on kuitenkin yha opettajan jokapai-
vaisen tyon ydinta.

Kun koulutusta kehitetdan, olennaista on opettajien oppiminen. Jos opettajat eivat
vastaanota uudistuksia, tai vastustavat niitd, uudistukset epdonnistuvat. Oppimisen
ja opetuksen muutos edellyttavat motivaatioperustan vahvistamista. Opettajat
tarvitsevat tukea ja tdydennyskoulutusta voidakseen tuoda kestdvan kehityksen
edistamisen osaksi ty6taan, ja oppijoiden motivaatio taytyy tunnistaa, laajentaa ja
tukea, jotta oppimista voidaan kehittda toivottuun suuntaan.

Oppimisessa ja opetuksessa korostuvat sosiaaliset oppimisymparistédt, jossa erilaisia
tietoja ja taitoja omaavat ihmiset tydskentelevat yhdessa. Yhteistoiminnallinen
oppiminen ja oppimisympadristot koskevat myds opettajia, silld uudistuva koulutus
tarvitsee yha enemman opettajien valista yhteistydta, yhteisopettajuutta ja muita
yhteisollisia tydskentelytapoja. Kestavyystavoitteet laajuus ulottuvat kaikkialle, ja

aiheen kattava integrointi opintoihin vaatii opettajilta monipuolista yhteistyota.

Opetussuunnitelmilla on valtava potentiaali edistda arvoja, asenteita ja ajattelumal-
leja, ja siksi opetussuunnitelman uudistuksilla on merkittdva asema koulutuksen
muutoksessa. Opetussuunnitelmassa tulisi ndkya maapallon, luonnon, yhteiskun-
nan ja talouden tarpeiden ymmarrys ja se, miten opetussuunnitelma pyrkii niihin
vastaamaan. Se on koulutusorganisaation peili, jonka sisaltd, soveltaminen, kaytto-
kelpoisuus ja tapa viestia kertovat organisaation roolista ja tavoitteista opiskelijoille
ja muille sidosryhmille.

Suomessa opetussuunnitelmien uudistaminen ei ole tydlastd verrattuna moniin
muihin maihin, silla niin yliopistot kuin ammattikorkeakoulut voivat pitkalti paattaa
itse opetussuunnitelmiensa sisalldistd ja toteutustavoista. Erityisesti ammattikor-
keakouluissa tdma on johtanut ns. postmoderneihin opetussuunnitelmiin, jotka ovat
joustavia ja integroivat useita aiheita ja teemoja. Postmodernismi opetussuunnitel-
missa viittaa siis joustavuuteen, ketteryyteen, avoimuuteen ja vastuuteen, siihen
ettd opetussuunnitelmat taipuvat nopeastikin ajan, paikan ja yhteiskunnan muu-
toksiin jopa proaktiivisesti reagoiden. Se mahdollistaa, jos niin haluamme, kestavan
kehityksen tuomisen aidosti ja lapileikaten kaikkeen korkeakoulutuksen toimintaan.
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2.6.1 Transformatiivinen oppiminen

Transformatiivinen oppiminen on termi, jolla viitataan oppimisprosessiin, jossa
oppijan syvat ajattelurakennelmat, toisin sanoen tavat ajatella, muuttuvat.
Ajattelutapojen muuttuminen on tutkimusten mukaan ristiriitainen ja hidas prosessi.
Siihen vaikuttavat samanaikaisesti muutokseen pyrkivat ja sitd vastustavat intressit.
Vaikka korkeakoulutus pyrkisi vaikuttamaan opiskelijoiden ajattelutapoihin, aiemmin
omaksutut kulttuuriset mallit asettavat koulutuksen vaikuttavuudelle ja aikaan-
saatavalle muutokselle omat reunaehtonsa. Nykyiselle koulutusajattelulle, joka
pyrkii nopeasti tuottamaan tydeldman tarvitsemaa osaamista, tdma on haaste, silla
ajattelun muuttumista on vaikea kiirehtia.

Toisaalta transformatiivinen oppiminen saattaa oikein toteutettuna olla vaikuttavaa
hyvinkin nopeasti. Askettdin Cognition-tiedejulkaisussa esitellyssa tutkimuksessa
havaittiin, ettd jo lyhyilld, muutaman tunnin etiikan opintojen lisdykselld voitiin
vaikuttaa opiskelijoiden ajattelumalleihin ja myds muuttaa heidan pitkakestoista
kayttaytymistaan. Tama on rohkaiseva esimerkki siitd, miten lyhytkestoisillakin (etii-
kan) opinnoilla on mahdollista vaikuttaa oppijoiden ajatteluun ja myos toimintaan
hyvinkin nopeasti.

Perinteinen oppimiskasityksemme perustuu usein konstruktivismille, jossa oppija
soveltaa uutta tietoa aiempiin tietorakennelmiin, toisin sanoen oppijan aikaisem-

mat kokemukset vaikuttavat oppimisprosessiin. Transformatiivisessa oppimisessa
tarkasteltava asia pyritdan nakemaan toisin, ei aiempaan peilaten vaan ikdan kuin
helikopterinakékulmasta, jolloin tarjolla on useita vaihtoehtoja ja perusolettamusten
uudelleenhahmottamista. Transformatiiviseen oppimiseen liittyva kyseenalaistaminen
voi aiheuttaa levottomuutta ja vastarintaa, ja sen takia poisoppimisen vaihe on tarked
etenkin aikuisoppijoille. Oppijan on talloin tarkeda kokea muutos mahdollisuutena eli
nahda hyotyja toivotuissa muutoksissa. Transformatiivista oppimista on kuvattu myos
reaalimaailman oppimiseksi, silld monet perusolettamuksiamme horjuttavat ilmiot
ovat todellisia kuten ilmaston lampeneminen, terrorismi tai pandemiat.
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Kaytanndssa transformatiivinen oppiminen pedagogisina ratkaisuina tarkoittaa
toimijuuden tukemista ja vahvistamista. Oppijat voivat syventda oppimistaan kyseen-
alaistamalla olemassa olevia kaytantoja, analysoida niita kriittisesti, suunnitella uusia
kaytanteita ja tapoja toimia, yhteistydssd muiden oppijoiden kanssa. Tama voi johtaa
koko ryhman tai yhteison kehittdmiin uusiin kaytanteisiin. Vastaavaa oppimista on
usein taustalla, kun yhteisdssa tai yhteiskunnassa tapahtuu merkittavia muutoksia.

2.6.2 Jatkuva oppiminen

Taman paivan nuorten tyotehtavat tulevat OECD:n mukaan muuttumaan jopa 25
kertaa heidan elinaikanaan. Noin kaksi kolmasosaa tdman paivan nuorista aikuisista
tulee tyoskentelemaan ammateissa, joita ei vield edes ole olemassa. Tarkeimpia
tydelamataitoja tulee talldin olemaan jatkuvan oppimisen taito sekd ns. metakogni-
tio, joka viittaa kykyyn tunnistaa ja arvioida omaa osaamistaan ja oppimistarpeitaan.
Onkin todettu, ettd tulevaisuuden "lukutaidottomia” eivat ole enaa luku- ja kirjoi-
tustaidottomat, vaan he, jotka eivat osaa oppia, poisoppia ja uudelleenoppia. Jotta
vanhoista, huonoiksi tai haitallisiksi todetuista tavoista ja ajattelumalleista voidaan
luopua, tulee niistd ensin oppia pois ja havaita uuden osaamisen tarve, jotta
voidaan oppia uutta.

Jatkuvan oppimisen merkitys kasvaa koko ajan. Suomessa on perinteisesti pidetty
tarkedna tutkinnon suorittamista, mutta muuttuva maailma tarvitsee nimenomaan
osaamista eli tietoa, taitoa ja asenteita toimia kohti kestavaa tulevaisuutta. Naita
koulutuksen pitaa pystya tarjoamaan helposti ja joustavasti, jotta osaamista ja
my0s tutkintoja voidaan paivittda vastaamaan muuttuvan tydelaman tarpeisiin.
Muutokset eivat koske vain nuoria tdman paivan opiskelijoita, vaan nykyisin tyoela-
massa jo olevat tarvitsevat myods osaamiseensa pdivitysta. Koulutuksen haasteena
on tarjota heille mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen, usein tydnteon ohessa,
joustavilla, tehokkailla ja laadukkailla ratkaisuilla.

Tutkinto-opintojen odotetaan kehittyvan suuntaan, jossa aiemmat tiedot ja taidot
huomioidaan entistd paremmin, mika voi nopeuttaa tutkintojen suorittamista.
Tutkintojen ajantasaisuus puhuttaa my®ds, silld kauan sitten suoritettu tutkinto ei
valttamattad vastaa enda nykyisiin osaamistarpeisiin. Onkin keskusteltu siita, etteivat
tutkinnot olisikaan voimassa 'ikuisesti’ vaan tydssdkayvaa vaestoa voitaisiin kannus-
taa sdadnnolliseen osaamisen ajantasaistamiseen. Vaikka tutkinnot eivat vanhenisi-
kaan, rohkaisee tydeldman muutosvauhti jatkuvaan oppimiseen ja oman osaamisen
arviointiin yha enemman.
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Jatkuvaan, elinikdiseen oppimiseen kasvamista edesauttaa ajattelumallin muutos
niin opiskelijoiden kuin opetushenkildston keskuudessa. Se tarkoittaa tahtoa kehit-
tya niin ihmisena kuin ammatillisesti seké korostaa oppimisessa "kasvun asennetta”
(growth mindset). Ajattelumallin mukaan ominaisuuksia voi kehittaa, lahjakkuutta tai
alykkyytta ei ndhda annettuina. Kasvun asenne rohkaisee ja vahvistaa uskoa omaan
pystyvyyteen, sen puuttuminen taas aikaansaa avuttomuuden tai kyvyttdmyyden
tunteita, ajatuksia "etten osaa tai ole riittdvan alykas”. Kasvun asenne korostaa
palautetta, sillda oppimista tapahtuu, kun joutuu saannéllisesti pohtimaan mita voisi
tehda toisin ja paremmin. Palautekeskustelun osapuolten tehtavana on selvittaa
mitd se parempi on. Kasvun asennetta tutkinut psykologi Dweck kuvaa palautetta
vélttelevien ihmisten tragediaa: he eivat voi tulla miksikaan, koska heidan pitaisi
omasta mielestdan jo olla sita.

Kasvun asenne on yhta lailla tarked opiskelijoille kuin opetushenkildstolle ja auttaa
nakemaan omat mahdollisuudet vaikuttaa niin oppimiseen, tydhon kuin yhteiséon.
Opetushenkil®dsto tarvitsee ajattelumallin omaksumista valittddkseen sitd myos
opiskelijoille. Sitd voidaan edesauttaa monin keinoin, esimerkiksi rohkaisemalla ja
luottamalla heidan ratkaisuihinsa, ilman pelkoa epdonnistumisista, luomalla avointa
ilmapiiria ja keskustelua seka tilaisuuksia oppia toinen toisiltaan. Kasvun asenteen
kehittyminen voi olla hidasta mutta kannattavaa, silla se on edellytys jatkuvalle
oppimiselle ja sille ettd yksild uskoo voivansa kehittya, vaikuttaa ja parantaa asioi-
den tilaa sekd nahda mahdollisuuksia uhkien sijaan. Koulutuksessa ajattelumallista
kaytetaan usein nimitysta pystyvyysuskomus, ja koulutuksen tehtava erityisesti
kestavan kehityksen edistdmisessa on pystyvyysuskomuksen vahvistaminen.
Muutosten tekeminen vaatii, ettd yksild ja sitd kautta myods yhteisot ndkevat osaa-
misensa ja toimintansa vaikuttavana.

2.7 Yhteistoiminta, osallistaminen ja yhteisollisyys

Ongelmanratkaisu ja innovaatioiden kehittdminen tydeldmassa tapahtuvat yleensa
yhteistyon tuloksena ja erilaisia verkostoja apuna kayttaen. Korkeakoulutuksessa on
perinteisesti opiskeltu kuuntelemisen ja lukemisen avulla ja tiettyihin oppiaineisiin
vuorotellen keskittyen, vaikka tieddamme, ettd tydssé ja elamassa oppiainerajat on
ylitettava. Arvioinnissa koulutus keskittyy yleensa yksilon suoritukseen, vaikka haas-
teellisten ongelmien ratkaisu tydeldmassa vaatii yhteistyota ja erilaisten osaamisten
yhteistoimintaa. Tunnettu haaste on myds koulutuksen siirtovaikutus, joka tarkoit-
taa yhdessa tilanteessa opittujen tietojen tai taitojen soveltamista jossakin toisessa
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tilanteessa. lIman siirtovaikutusta opittu uusi tieto ei siirry kdytantdén muissa
tilanteissa, ja siksi aitojen tyoelamatilanteiden kohtaaminen jo opiskeluaikana on
tarkeaa aidon oppimisen varmistamiseksi. Tatd ajattelua tulisi soveltaa niin oppimis-
ymparistoihin kuin -menetelmiin.

Tydeldmassa erilaisten osaajien odotetaan tydskentelevan yhdessa. Tyotehtavat
harvoin liittyvat vain yhteen alaan, ja siksi monialaisuuden soveltaminen koulutuk-
sen toteutuksessa on tarkeaa siirtovaikutuksen aikaansaamiseksi. Kdytannossa se
tarkoittaa opiskelun toteutusta siten, ettd oppijat tottuvat opiskelemaan ja tyos-
kentelemadan yhdessa muiden eri aloja ja erilaisia osaamisia edustavien oppijoiden
kanssa, ratkoen yhdessa aitoja tydelamasta nousevia ongelmia, mahdollisimman
aidoissa, tydeldmaa muistuttavissa oppimisymparistoissa. Perinteisten opetusmene-
telmien kuten luentojen ja luokkahuoneissa suoritettavien tenttien tilalle tarvitaan
talléin uudenlaisia oppimisen menetelmia ja ymparistdja. Niin kutsuttu symmetrinen
oppiminen on tavallista tydpaikoilla. Silld tarkoitetaan erilaisten osaamisten omaa-
vien tydntekijdiden tydskentelyd yhdessé siten, ettd yhteistyo ja dialogi hyodynta-
vat kaikkia osapuolia. Kun tydelaman kaytanteitd tuodaan koulutukseen, saadaan
siirtovaikutusta parannettua.

Nykyinen tyoelama edellyttdd yha enemman aloitteellisuutta ja kykya maaritella itse
tavoitteet seka keinot niihin paasemiseksi. Samanaikaisesti yksilollinen osaaminen

ei kuitenkaan riitd, vaan tarvitaan taitoa verkostoitua ja hankkia puuttuvaa tietoa
muilta, eri alojen asiantuntijoilta. Korkeakoulutuksessa naita taitoja voidaan edistaa
monialaisilla opinnoilla ja yhteistoiminnallisilla menetelmilla. Perusasteella puolestaan
hyodynnetadan iimidoppimista eli yhdistetdan eri oppiaineita monimutkaisten ilmioi-
den ymmartamiseksi. Suomalainen koulutusajattelu rakentuu tasa-arvon ja yhteistyon
periaatteille ja pyrkii edistamaan kykya kuunnella ja kommunikoida seka toimia
tiimeissa ja verkostoissa. Nama taidot ovat keskeisid myds kestavyyden nakokulmasta.
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Kestavyyskriisi on sosiaalinen ongelma, jonka ratkaisemiseksi tarvitaan dialogista
oppimista ja yhteisollistd ongelmanratkaisua. Nakdkulmien, kokemusten ja toi-
veiden jakaminen voivat vahvistaa positiivista uskoa tulevaisuuteen ja ongelmien
ratkaisemiseen ja johtaa yhteiseen toimintaan kestavyyshaasteisiin vastaamiseksi.
Tama ei tarkoita, etteikd yksilollisyydella olisi valia, ja koulutus kuitenkin yha arvioi
yksilon kehittymista ja suoritusta. Koulutuksen taytyy kuitenkin lisatd ymmarrysta
yhteisen hyvan merkityksesta yksildille, samoin ihmisten vélisestd riippuvuudesta
ja siten rohkaista yhteistyohon. Nama eivat ole toisiaan poissulkevia tavoitteita,
koska tarvitaan vastuun kehittymista niin yksilon kuin yhteisén tasolla: meidan pitaa
huolehtia itsestdmme voidaksemme huolehtia myds toisistamme.

Avain muutokseen on yhteistydssa. Jaetut kokemukset ja myos jaettu epatoivo ja
ahdistus voivat johtaa ajattelun ja toiminnan uudistumiseen. Oppimisen tulisi luoda
toivoa ja optimismia ja samanaikaisesti huomioida realiteetit. Vanhan toistamisen
sijasta koulutus voi innostaa aivan uusiin nakdkulmiin. Kaytannossa yhteistoimin-
nallisia menetelmia voidaan kayttda esimerkiksi empatiakyvyn kehittdmiseen ja
vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien pohtimiseen ja rakentamiseen yhdessa. Yksilon
kehittymisen ohessa voimme paattaa valita keskittymisen yhteiseen hyvaan seka
uskoa itseemme muutoksentekijdind. Kestavyyskriisi on ihmisen aiheuttamaa, ja
meilld on myds keinot ratkaista se.

Myos tutkimuksessa on tunnistettu kolme ehtoa, jotka edistavat ihmisten osallista-
mista ilmastopolitiikkaan ja -tekoihin: tarvitaan vuorovaikutusta, innostumista ja ko-
kemus osallisuudesta. Esimerkiksi vuorovaikutuksellisuuteen vaikuttaa se, etta kun
luvataan kuulla ihmisten ndkemyksia, he myos odottavat, ettd heiddn sanomallaan
on vaikutusta. Toisin sanoen kuultavan on koettava, etta juuri hanen panoksensa on
tarkea ja tervetullut. Tarkeda on luoda myo6s oikeaa osallisuuden kokemusta, mika
tarkoittaa, ettd henkild tai ryhma voi ndhda itsensa todellisena neuvotteluosapuo-
lena kestavyystoimissa, joko suoraan tai edustuksellisesti. Aito yhteys todellisiin
vaikuttamisen kanaviin on keskeistd. Uudenlainen, osallisuutta edistava toiminta
koulutuksessa edellyttaa sita, ettd kehitetdan vuorovaikutteisia kanavia, joissa
tieteelliselld tiedolla ja kestavilla hyvinvointitavoitteilla on keskeinen asema.
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Kestdavyyskriisi on sosiaalinen
ongelma, jonka ratkaisemiseksi
tarvitaan dialogista oppimista ja
yhteisollistd ongelmanratkaisua.
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2.8 Digitalisaatio ja kestava kehitys

Teknologian kehittymisen myota koulutus ei ole enaa sidottu aikaan ja paikkaan,
vaan oppimista voi tapahtua toivottuna aikana toivotussa paikassa miltei missa pain
maapalloa tahansa. Tarjolla on uusia vuorovaikutuksen tapoja, hyva saatavuus tietoldh-
teisiin ja -kantoihin ja mahdollisuuksia kuunnella parhaita luennoitsijoita.

Digitalisaatiolla on haasteensa koulutuksenkin ndkokulmasta. Digitalisaation
sanotaan lisddvan tasa-arvoa, kun kaikilla on paasy tietolahteisiin. Samalla se voi
johtaa polarisaatioon, jos kaikilla ei kuitenkaan ole samanlaista mahdollisuutta
osallistua ja toimia verkkoymparistossa. Nykyisen sukupolven vaitetdan myos
hallitsevan digitaidot jo lapsesta asti, mutta syntyminen ja kasvaminen digitaalisessa
yhteiskunnassa ei valttamatta takaa digitaalisten taitojen omaksumista. Puutteita on
havaittu esimerkiksi tietoturva- ja tekijanoikeustiedoissa, tydelamassa vaadittavien
tietoteknisten tydkalujen hallinnassa ja vuorovaikutusperiaatteiden tuntemisessa
verkkoymparistdssa toimittaessa. Koulutuksen rooli on keskeinen oppijoiden
ohjaamisessa muita huomioivaan, turvalliseen ja lainmukaiseen vuorovaikutukseen
verkkoymparistdssa.

Digitalisaatio ei ole itseisarvo, vaan koulutuksessa on arvioitava miten teknologiaa
ja digitaalisia tyokaluja kaytetaan ja missa tilanteissa niilla luodaan lisdarvoa. Tarkea
tyodeldmataito ei ole vain tiedonhaku, vaan myds tiedon arviointi, soveltaminen ja
uuden tiedon luominen. Kriittistd ajattelua, ongelmanratkaisua ja yhteistyotaitoja
tarvitaan kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi, ja digitaalisia tydkaluja voidaan
kayttaa apuna naiden taitojen kehittamisessa. Tama tarkoittaa esimerkiksi, ettd
mahdollistetaan verkkoymparistossakin sellaista oppimista, jossa oppijat toimivat
yhdessa, jakavat ideoitaan ja kokemuksiaan, turvallisessa ymparistdssa, jossa
jokaista osallistujaa arvostetaan. Digitaaliset tydkalut mahdollistavat yha enemman
dialogia ja yhteistyota kasvokkain, mutta tarkeinta siind on keskittyd oppimaan
yhdessa, ei niinkdan oppimisen mahdollistaviin laitteisiin ja tydkaluihin.

Koulutuksen digitalisaation on todettu edistdvan kestavaa kehitysta, koska oppijoiden
tai oppimisen ohjaajan ei tarvitse valttamatta liikkua mihinkaan. Esimerkiksi kansain-
valisissa koulutuksissa lentomatkustamisen ja muun matkustamisen vaheneminen

on ilman muuta positiivista liilkkumisen aiheuttamien paastdjen pienentyessa. Kaiken
kaikkiaan kestavyyskriisin ratkaisussa koulutuksen digitalisaation aikaansaama liik-
kumisen vahentamisen merkitys on kuitenkin olematon, ja kannattaa muistaa myds,
ettd tietotekniikka voi olla jopa lentoliikennettd isompi paastdjen lahde. Kaiken lisaksi
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tietotekniikan kayttd kasvaa jatkuvasti: digitalisaatio lisdantyy, ihmiset kayttavat entis-
téd enemman mobiilipalveluja ja striimattujen videoiden katselu lisdantyy. Tutkimusten
mukaan tietotekniikkasektorin paastot voivat kattaa vuonna 2040 pahimmassa
tapauksessa jopa 14 prosenttia kaikista maailman kasvihuonekaasupaastoista.

Digitalisaatio ei ole itseisarvo, vaan
koulutuksessa on arvioitava miten
teknologiaa ja digitaalisia tyokaluja
kdytetddn ja missd tilanteissa niillc
luodaan lisdarvoa.
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3 Kaytannon tekoihin

Kestavan kehityksen edistaminen korkeakoulutuksessa tavoittelee ns. kadenjaljen
kasvattamista yhteiskunnan kehityksessa seka toiminnan jalanjéljen pienentamista.
Jalkimmainen viittaa hiilijalanjaljen pienentamiseen, joka tarkoittaa aluksi hiilipaas-
tdjen pienentdmisesta, sen jalkeen hiilineutraalisuuteen siirtymista lahivuosina seka
sen jalkeen hiilipositiivisuuteen siirtymista. Hiilipositiivisuus tarkoittaa, ettd omasta
toiminnasta ei synny paastoja ja etta korkeakoulu auttaa myos muita toimijoita
vahentdmaan paastoja.

Kadenjalki tarkoittaa vaikuttavuutta, jolla korkeakoulut muuttavat yhteiskuntaa ja
maailmaa kestavammiksi. Tama tarkoittaa ensisijaisesti korkeakoulujen tarjoamaan
koulutusta, tutkimus- ja kehitystoimintaa ja korkeakoulujen yleistad yhteiskunnallista
vaikuttamista ja yhteistydta eri sidosryhmien kanssa. Avainasemassa korkeakoulu-
tuksen kestavan kehityksen toteutuksessa on henkilostd, ja kadenjalked voidaan
kasvattaa erityisesti korkeakoulujen johtamisen ja henkildston tukemisen avulla.

Seuraavissa alaluvuissa on pyritty kuvaamaan konkreettisesti, miten edelld mainituin
keinoin korkeakoulutuksessa voidaan edistdd kestavaa kehitysta.

3.6 Koulutuksen johtaminen

Kestavan kehityksen johtaminen korkeakoulussa tarkoittaa sen integrointia korkea-
koulun kaikkeen toimintaan. Talldin tarvitaan strategisia linjauksia, niiden selkeit
toimeenpanosuunnitelmia, vastuutahojen sopimista seka toiminnan seurantaa ja
arviointia. Johdon tehtavana on henkilokunnan ja opiskelijoiden seka keskeisten
sidosryhmien sitouttaminen korkeakoulun kestavyystyohon osallistamalla ndma

eri toimijat kestavan kehityksen suunnitelmien, tavoitteiden ja seurantakriteerien
laadintaan. Seurannan voi integroida laatujarjestelmaan tai laatia sille oman seuran-
tajarjestelman. Kestavyystydn onnistumisen arviointiin ja edelleen kehittdmiseen
tarvitaan seka laadullisia ja maarallisia mittareita.

Systemaattisen muutoksen toimeenpanoa voidaan tarkastella laatusyklid apuna
kayttden. Laatusyklin keinoin voidaan kuvata sitd, miten koulutuksen proses-
seissa otetaan huomioon kestava kehitys esimerkiksi opetussuunnitelmissa.
Opetussuunnitelmien laadunhallinnassa tulee huomioida muun muassa toimijoiden
tiedot ja taidot asian kasittelemiseksi, koulutuksen riittavat resurssit, konkreettiset
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seka lyhyen ettd pitkan tahtdimen sisdllot opetuksessa, asiasisallén oppimisen arvi-
ointi sekd arvioinnin perusteella tapahtuva kehittaminen. Kestava kehitys kuvataan
talldin sisaltona, joka tulee jalkauttaa opetussuunnitelmiin ja laatuajattelun mukaan
syklin kaikkiin osa-alueisiin.

Korkeakoulujen kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisessa tarkedssa roolissa
on siis johdon tuki ja tahtotila. Kestévaan kehitykseen tulisi sitoutua korkeakoulun
strategiassa ja sen tulisi nakya korkeakoulun arvoissa ja johdon tahdonilmaisuissa
kestavan kehityksen edistamiseksi. Johdon taytyy ilmaista, ettd kestava kehitys on
keskeistd osaamista kaikilla aloilla ja kaikissa tehtévissa. Kestavan kehityksen edis-
tamiseksi tarvitaan lisda keskusteluja ja uusia foorumeita. Johto voi tuoda kestavaa
kehitystd mukaan keskusteluun yhteisissa tilaisuuksissa ja selkedsti esiin muissakin
korkeakoulun tapahtumissa, seminaareissa ja muilla foorumeilla.

Kestavaan kehitykseen tulee kannustaa ja tukea. Sisaiselld viestinnalla voidaan
osallistaa henkilostod ja opiskelijoita, ja kertoa esimerkiksi onnistumisista ja parhais-
ta kaytanteista. Kaytannon tyossa on hyva olla myds selkeaitad tavoitteita ja ohjeita
kestavan kehityksen toteuttamiseksi.

Myss kestavan kehityksen tyon rahallinen ja ajallinen resursointi nousee esille
tyohon sitouttamisessa. Kestavan kehityksen pitaisi olla luonnollinen osa tyota eika
teema, joka huomioidaan, jos aikaa tai resursseja jaa muun tyon jalkeen. Kestavasta
kehityksesta tarvitaan selkeitd linjauksia ja toimintasuunnitelmia seka ohjausta sen
toteuttamiseen.

Kestavan kehityksen johtaminen tarkoittaa myds, etta toimitaan taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti vastuullisesti ja lapinakyvasti. Kdytanndssa
tama ilmenee kestavyysajattelun integrointina korkeakoulun kaikkeen toimintaan
siten ettd johtamis- ja palkitsemisjarjestelmat, tydsuunnitelmat, rekrytointikriteerit,
sopimukset seka henkilokunnan perehdytys ja osaamisen kehittdminen pohjautuvat
kaikki kestavan kehityksen periaatteille.
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Pohdittavaksi

Nakyyko kestava kehitys korkeakoulun

strategiassa ja arvoissa
e toimintasuunnitelmissa ja -ohjeissa
e seuranta- ja/tai laatujarjestelmissa

e henkiléstopolitiikassa, esimerkiksi rekrytoinnissa, kehityskeskus-
teluissa, palkitsemisjarjestelmissa, henkiloston perehdytyksessa ja
kehittdmistoimissa

e arjen toiminnoissa ja korkeakouluymparistdssa
e viestinnassa (sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa)
e yhteisissa tilaisuuksissa (sisalléissa, ruokatarjoiluissa)

e osallistamisessa ja kannustuksessa.

3.7 Opetuksen ja oppimisen suunnittelu

Opetussuunnitelman kehittdminen kohti kestavaa tulevaisuutta tarkoittaa muutok-
sia opetussuunnitelman sisalldissa, menetelmissa, arvioinnissa seka henkildston ja
opiskelijoiden osallistumisessa, sitoutumisessa ja ohjauksessa (kuva 6).
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Opiskelijoiden Henkiloston
osallistuminen ja osallistuminen ja
sitoutuminen sitoutuminen
sisallot Kestavd kehitys LS i o
<> opetussuunnitelmassa <> el CLTEITE, WL,

valmennus

4 Y

Oppimismenetelmat

ja ympiristot Arviointi

Kuva 6. Kestava kehitys opetussuunnitelmassa.

Opetussuunnitelman sisaltodjen tulee varmistaa kestévan kehityksen tiedot ja taidot.
Menetelmien, joilla sisalto valitetaan, tulee tukea oppimista. Tiedon tarjoaminen ei
yksindan riita. Tarvitaan aktivoivia oppimismenetelmia ja -ymparistdja, esimerkiksi to-
dellisten toimeksiantojen tai ongelmien ratkomista monialaisissa opiskelijaryhmissa tai
kokemuksellisia oppimismenetelmia kuten autenttiset oppimisymparistdt. Oppimista
tapahtuu usein parhaiten, kun oppija voi suorittaa tehtdvan kokemuksellisesti, osal-
listua ja keskustella kokemuksistaan muiden kanssa. Kestavan kehityksen siséltojen ja
kaytettyjen menetelmien tavoitteena on tukea oppijaa paatoksenteossaan ja auttaa
hantd nakemaan mita seurauksia paatoksilla voi olla. Talldin oppiminen ja opetus eivat
keskity niinkaan tiettyihin teorioihin ja malleihin vaan kriittiseen ajatteluun, luovaan
ongelmanratkaisuun ja kestavyysteemoja edistaviin rakentaviin prosesseihin.

Opetussuunnitelmat ohjaavat yleensd myos arviointia, ja arviointi ohjaa oppimista.
Kestavan kehityksen tavoite tarkoittaa myds arviointimenetelmien ja -kriteerien
uudistamista. Esimerkiksi oppimisprosessia ja oppimisen tuloksia voidaan arvioida
aiempaa laajemmin, esimerkiksi miten luonto ja ymparistd ovat aina osana toimintaa
ja paatoksia. Myds opinnaytteiden arviointiin voidaan tuoda pohdintaa kestavan
kehityksen nakdkulmasta.

Henkildston osallistaminen ja sitoutuminen opetussuunnitelmaty6hon viittaa
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siihen, miten henkiloston kestavan kehityksen osaamisen kehittymistd on tuettava
niin koulutuksella kuin kannustuksella kun kestavan kehityksen halutaan siirtyvan
opetussuunnitelman kdytdnnon toteutukseen. Opiskelijoiden osallistaminen ja
sitoutuminen opetussuunnitelmatydhon tarkoittaa jatkuvaa opiskelijoiden kanssa
kaytavaa keskustelua siita, miksi kestavyysteemat ovat oppimisessa valttamattomia
ja miten niitd voidaan parhaiten yhdessa toteuttaa. Kestava kehitys kannattaa
huomioida myo6s opiskelijoiden ohjauksessa ja tuutoroinnissa, etenkin opiskelijan
henkilokohtaisen oppimissuunnitelman laatimisessa ja paivittamisessa.

Korkeakoulujen omilla opetussuunnitelmatydn ohjeistuksilla on merkittava rooli
kestavan kehityksen integroimiseksi opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen.
Ohjeistuksessa on hyva ilmaista selkeasti ja eksplisiittisesti miten kestavan kehityk-
sen tulee toteutua opinnoissa.

3.8 Oppimisen toteutus

Poppaskonsteja kestavan kehityksen taitojen opetukseen ei ole. Yksi konkreettinen
keino on siirtyd oppiainekohtaisesta opetuksesta kohti aitojen ongelmien ratkai-
semista mahdollisimman autenttisissa ymparistoissa. Talldin oppimisesta tulee
luontevasti monialaisia tietoja ja taitoja edellyttavas, ja kestavan kehityksen monia
aspekteja voidaan tarkastella opittavan teeman ymparilla. Mita ikind opiskellaankin,
on silla littymakohtia ihmisten, luonnon, yhteiskunnan ja talouden valisiin yhteyksiin
ja vaikutuksiin. Keinoja oppimisen toteutukseen ovat yhteistoiminnallisten mene-
telmien kayttod, dialoginen ja osallistava oppiminen, monialainen ndkdkulma opis-
keltavaan teemaan ja ongelmien ratkaiseminen monialaisessa ryhmassa tai tiimissa.
Ideoiden, kokemusten ja pelkojen jakaminen, luottamus, motivaatio ja yhteinen
toiminta ovat tutkitusti kannustavia oppimistapoja ja -menetelmia opiskeltaessa
monimutkaisia ja toisiinsa vaikuttavia ilmioita.

SITRAN tulevaisuuden koulutuksen kasikirjan mukaan

"kestdivdn tulevaisuuden rakentamisessa tarvitaan uudistavaa oppimista, joka
muuttaa olemassaolomme perusteita - ymmdrrystdémme ja kdsityksiimme
ihmisen ja luonnon keskindisestd riippuvuudesta, hyvinvoinnin tekijéistd

sekd talouden roolista maailmassamme ja pdiivittdisessd eldmdssdmme.
Oppimiseen sisdltyy vahva yhteiskunnassamme vallitsevien arvojen ja kdsitys-
ten sekd maailmankuvamme kriittinen arviointi.”
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Oppiaineiden ja tieteenalojen sisaltdjen lisdksi oppimisen ldhtdkohtana on maa-
ilman ja eldman kokonaisuus seka kestavien ratkaisujen etsiminen tulevaisuuden
haasteisiin. Kestava tulevaisuus edellyttda muutoksentekijoita, joten ammatillisen
osaamisen lisdksi opintojen tulee kehittda oppijoiden innovaatiokompetensseja,
itsetuntemusta, uteliaisuutta, eettisia taitoja, johtajuutta, empatiakykyja ja vastuul-
lisuutta. Toisin sanoen, kun oppimisen toteutuksessa ja menetelmissa kehitetaan
tallaisia geneerisia taitoja, edistetdan silld myos kestavan kehityksen toteutumista.

Kuten aiemmin kuvattu, oppimisessa painotetaan yhteisdllistd oppimista ja yhteis-
tyotd keskendan erilaisten ammatti- ja tieteenalojen valilla. Samoin opettajuus on
valmennusote, jossa opettaja ei ole tiedonjakaja vaan opas, joka varmistaa, ettd
oppijaryhma etsii tietoa, jakaa sita ja tutkiskelee sitd eri alojen ja osaamisten nako-
kulmista. Tama edellyttaa, ettd myods oppimisymparistdt kasitetdan laajasti, siséltden
tyOpaikat, organisaatiot ja yritykset oppilaitoksen ulkopuolella.

Kaytannon keinoja korkeakoulun kestavaa kehitysta edistavien oppimisymparistdjen
rakentamiseksi on korkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan kiinted kytkeminen
opintoihin, jolloin asioita voidaan tarkastella kokonaisvaltaisemmin ja monista
nakokulmista. Lisdksi saadaan uusinta tietoa kayttdon ja vahvistetaan tutkimusval-
miuksia. Tavoitteena on tuottaa uudenlaisia ajattelun taitoja ja edesauttaa muutosta
kestavaa kehitysta edistavien toimintatapojen suuntaan. Holistinen ja systeeminen
ajattelu voivat kehittya, jolloin olennaista on havaita ilmididen vuorovaikutus ja
kytkennat toisiinsa. Myds tieteidenvalistd tietoa voidaan ndin soveltaa paremmin
kestavan kehityksen edistamiseksi.

Myass itse korkeakoulutilat ja kampukset voivat toimia ekologisesti esimerkillisesti
ja edistaa kestavyyttd mahdollistaen vuorovaikutusta, innostumista ja osallisuuden
kokemusta. Opiskelijakuntien rooli on tdssd merkittava, niiden avulla saadaan
esimerkiksi erilaisia teemaan liittyvia tempauksia ja rohkeita avauksia.
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Vinkkeja opettajalle

o Keskustele opiskelijoiden kanssa kestavyyskriisista
ja ilmastonmuutoksesta. Pohtikaa aihetta eri nakékulmista
ja opintojakson teemoista kasin. Miettikaa miten aihe koskettaa
omaa ammattialaa. Opi aiheesta itse lisda yhdessa opiskelijoiden
kanssa.

o Keskustele ilmastonmuutoksen syista ja seurauksista, nayta
esimerkiksi tutkimustietoa ilmastonmuutoksen roolista tyoelaman
murroksessa ja osaamistarpeiden nakokulmasta.

e Ole positiivinen - kestavyyskriisi ei ole ainoastaan uhka vaan myos
mahdollisuus

o Huomioi teema opintojen sisalldissa ja toteutustavoissa. Olet itse
esimerkki, toimi kuten opetat.

e Sopikaa yhdessa muiden opinnoista vastaavien opettajien kanssa
missa opinnoissa/aihekokonaisuuksissa teemaa mitenkin kasitellaan.

e Pohtikaa yhdessa opiskelijoiden tai kollegojen kanssa, mita voitte
tehda toisin ja kestavaa kehitysta edistden. Toteuttakaa jokin
konkreettinen muutos tavassanne toimia.

e Suunnittele oppimistehtavia yhdessd muiden alojen opettajien
kanssa niin ettd opiskeltavaa asiaa voidaan pohtia useammasta
kestavyyteen liittyvasta nakokulmasta.

e Suunnittele oppimistapahtumaa sellaiseksi, etta eri alojen opiskeli-
joiden on toimittava konkreettisesti yhdessa. Tukevatko kayttamasi
menetelmat kestavan kehityksen oppimista?

e Pyyda opiskelijoita hakemaan tietoa ja mielipiteita kasilla olevaan
asiaan kestavyyden nikokulmasta eri alojen edustajilta eri organi-
saatioista, ty6paikoilta ja yrityksista.

e Selvitd onko korkeakoulussa kestavan kehityksen teemojen kanssa
tyoskentelevia tutkimushankkeita tai -ryhmi3, joiden kanssa voisit
tehda yhteistyota.
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3.9 Oppimisen sisallot

Kestavan kehityksen sisallyttdminen opintoihin edellyttda vahintaan perustietoja,
jotta oppija voi ymmartaa kestavyyskriisin ja esimerkiksi ilmastonmuutoksen syita
ja seurauksia ja niiden valisia riippuvuussuhteita, tunnistaa ilmastonmuutoksessa ja
kestavyyshaasteissa myds mahdollisuuksia ja tiedostaa pystyvansa vaikuttamaan
kestavan tulevaisuuden luomiseen omalla toiminnallaan ja yhdessa muiden kanssa.

Mité sitten ovat kestavan kehityksen perustiedot? Ainakin oppija ymmartaa kes-
tavan kehityksen keskeiset kasitteet ja maaritelmat, kehityskulut, merkityksen ja
tavoitteet seka niiden keskindiset yhteydet ja riippuvuudet. Han tietdad mitd kestava
tulevaisuus ja ns. megatrendit tarkoittavat, kykenee soveltamaan kestavan kehi-
tyksen perusteita omassa toiminnassaan, osaa analysoida taloudellista, sosiaalista
ja ekologista kehitysta kestavyyden ja vastuullisuuden nakokulmasta, seka osaa
arvioida omaa toimintaansa kestavyyden eri ndkodkulmista.

Korkeakoulutuksessa keskustellaan paljon siitd, pitaako kestavan kehityksen opinnot
toteuttaa erillisind opintoina vai integroida ne olemassa oleviin opintoihin. Lisaksi
pohditaan, pitddko kestava kehitystd opiskella pakollisena kaikilla aloilla vai voivatko
opinnot olla valinnaisia. Lienee selvaa, etta kaikki opiskelijat tarvitsevat perustiedot
kestavasta kehityksesta. Taman lisdksi voidaan paattaa alakohtaisesti, mihin ja miten
syvallisempi ymmarrys kestavan kehityksen teemoista luontevasti sisallytetdan. Joka
alalla sita kuitenkin tarvitaan ja maailmanparantamisen pitaa onnistua opiskelipa
mitd alaa tahansa. Tutkimusten mukaan ilmastoymmarrys myos lisda ilmastovastuu-
ta, toisin sanoen lisddntynyt tieto voi kannustaa tekoihin ja vahvistaa myos halua
toimia kestavyyden edistamiseksi.

Kestavan kehityksen perusopintojen nivominen edes jossain maarin osaksi kaik-

kien opiskelijoiden pakollisia opintoja ei tarkoita kestavan kehityksen julistamista

tai ideologista aivopesua. Tavoitteena on taata jokaiselle opiskelijalle perustiedot
kestavasta kehityksesta ja siihen liittyvien asioiden moninaisuudesta ja kannustaa
heitd arvioimaan kriittisesti eri vaihtoehtoja eri nakokulmista.

Tuomalla kestdvan kehityksen teemoja oppimisen sisaltdihin toimivilla oppi-
mismenetelmilld voidaan kehittda opiskelijoiden ajattelumalleja ja jopa muuttaa
kayttaytymista yllattavankin nopeasti. Esimerkkind tasta on laaja tutkimus, jossa
tuomalla etiikkaa lyhyesti osaksi opintoja saatiin merkittavia muutoksia oppijoiden
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kaytoksessa. Suurelle joukolle opiskelijoita tarjottiin muutaman tunnin opintoja
lihansyonnin etiikasta. Opinnot toteutettiin niin, etta opiskelijat lukivat yhden ar-
tikkelin, osallistuivat tunnin mittaiseen keskusteluun ja katsoivat valinnaisen videon
tehoeldintuotannosta. Artikkelin sisaltod kasitteli muutamaa yksinkertaista moraalista
argumenttia: On vaarin tuottaa karsimysta ilman hyvaa syyta, lihateollisuus aiheut-
taa valtavaa karsimysta eldimille, kasviperainen ruokavalio on ihmiselle terveellinen
ja lihan maku ei ole riittdva peruste aiheuttaa karsimysta, joten lihansydnnista pitaisi
luopua. Tutkijat havaitsivat hammastyttavan suuren pudotuksen opiskelijoiden
lihankulutuksessa seurattuaan sitd useiden viikkojen ajan.

Nykytilan selvitys

Aluksi korkeakoulussa on hyva selvittda mita kestavan kehityksen peruso-
pintoja on kaikkien opiskelijoiden saatavilla ja tiedottaa vaihtoehdoista. Jos
perusopintoja ei ole tarjolla omassa korkeakoulussa, 16ytyy niitd yleensa
esimerkiksi verkkotarjontana tai muiden korkeakoulujen tarjonnassa.
Paaasia on, ettd kestavan kehityksen perusopinnot ovat saatavilla, opiskeli-
jat tietdvat niista ja opintojen saavutettavuus on kunnossa.

Korkeakoulun omassa opintotarjonnassa on myos selvitettava kestavan
kehityksen teemat ja asema, miten kestava kehitys on huomioitu kullakin
koulutusalalla ja mité teemoja ja aiheita mahdollisesti tarvitaan lisaa.

Selvitystyo ei koske vain tutkintokoulutuksia vaan myds jatkuvan oppi-
misen tarjontaa eli miten kestava kehitys on mukana esimerkiksi korkea-
koulun tarjoamissa taydennys-, muunto- ja erikoistumiskoulutuksissa.
Aikuiskoulutuksella ja tydelamassa jo olevien erilaisilla tdydennyskoulutuk-
silla on suuri merkitys kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisessa,
silld muutoksia tydeldmaan tarvitaan nopeasti.

Kestavan kehityksen nakékulmaa voidaan tuoda ndkyvammaksi liittamalla
se myos opinndytetdihin ja harjoittelujaksoihin seka niiden ohjeistukseen.
Talléin opiskelija arvioi opinnaytettdan ja/tai harjoitteluaan myos kestavan
kehityksen nakodkulmasta.
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Pohdittavaksi

o Nakyyko kestava kehitys opintojen kuvauksissa,
tavoitteissa ja sisalloissa. Miten kattavasti
se on mukana?

e Onko kestava kehitys huomioitu jatkuvan oppimisen
opintotarjonnassa?

o Miten onnistumista seurataan? Kerataanko palautetta? Miten opis-
kelijoiden ndkemyksia onnistumisesta kuullaan? Miten seurannan
tuloksiin reagoidaan?

e Voidaanko seuranta liittda my6s valmistumis- ja
uraseurantakyselyihin?
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3.10 Henkiloston osaaminen

Kestavyystavoitteiden lapileikkaavuus ja moninaisuus tarjoavat kaikille korkeakoulun
henkildston jasenille, tydtehtavista riippumatta, monia mahdollisuuksia aktiiviseen
vaikuttamiseen ja toimintaan. Erityisesti syksylla 2020 julkaistussa ammattikorkea-
koulujen yhteisessa kestavan kehityksen ohjelmassa on esitetty monia kaytanndn
tekoja henkildstdon osaamisen kehittdmiseksi.

Lahtdkohtana on, ettd henkildsto hallitsee kestavan kehityksen perustiedot ja
-taidot sekd tuntee omaan tydohonsa liittyvat ja sitd ohjaavat keskeiset kestavan
kehityksen linjaukset. Tama tarkoittaa kaytanndssa usein sita, ettd henkildstolle
tarjotaan koulutusta, ohjausta ja tukea. Henkildstolle voidaan jarjestaa kestavan ke-
hityksen perustietojen koulutusta, kestadvan kehityksen teemojen integroinnin tukea
oman alan aiheisiin, pedagogista tukea aiheen tuomiseksi osaksi omaa opetusta ja
tyota sekd ohjausta esimerkiksi mentoroinnin tai vertaistuen kautta.

Henkildston kannustamiseksi ja sitouttamiseksi teema voidaan tuoda osaksi uusien
tyontekijoiden perehdytysta seka osaksi kaikkien tyontekijoiden kehityskeskustelu-
ja. Myos uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa voidaan kiinnittdd aiempaa enemman
huomioita hakijoiden kestavan kehityksen osaamiseen ja siihen sitoutumiseen.

Kaytanndssa voidaan aloittaa luomalla yhteisid korkeakoulun kestévan kehityksen
kehittamistoimia tai -suosituksia ja maaritellad millaista kestavan kehityksen osaa-
mista vahintdan edellytetdan kaikilta tydntekijoiltd ja mahdollisti myds tehtavakoh-
taisesti. Osaamisen ldhtdtasosta henkiloston keskuudessa voidaan tehda kysely tai
kartoitus, jonka pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma, jossa maaritelldaan henkilos-
ton kestavan kehityksen osaamisen tavoitteet ja vélitavoitteet halutulle aikajaksolle.
Osaamisen kehittymistd kannattaa seurata vuosittain esimerkiksi palautekyselyin,
arviointitydpajoissa ja/tai yhteisissa keskusteluissa.

Kaiken perustana on se, ettd henkildsto tarvitsee kestavan kehityksen ajattelumallin
omaksumista valittadkseen sitd myos oman tyonsa kautta opiskelijoille ja muille
sidosryhmille. Kuten muutosprosesseissa aina, osallistujien on itse havaittava

tarve muutokselle ja siten syntyy tahto tehda asioita toisin, uudistetulla tavalla.
Tama vaatii yleensa aikaa ja runsaasti keskustelua ja osallistamista, ja siksi kestavan
kehityksen edistamisen tulisi olla luonteva osa kaikkea yhteista toimintaa ja sen
tulisi ndkya esimerkiksi henkiloston yhteisissa tilaisuuksissa ja erilaisilla keskuste-
lufoorumeilla. Muutosta voidaan tukea monilla muilla aiemmin kuvatuilla keinoilla,
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esimerkiksi rohkaisemalla ja luottamalla henkildston ehdottamiin ratkaisuihin ilman
pelkoa epdonnistumisista seka luomalla avointa ilmapiiria ja keskustelua seka tilai-
suuksia oppia toinen toisiltaan. Muutosten tekeminen vaatii myds, ettd henkildstd
nakee osaamisensa ja toimintansa vaikuttavana, eli on hyva tuoda esiin onnistumisia
ja toiminnassa tapahtuneita muutoksia kestavyyden parantamiseksi. Kannustus ja
kiitos ovat tarkeita.

Pohdittavaksi

e Mita osaan ja mita lisatietoa ja taitoa tarvitsen kestavasta
kehityksesta?

e Mistd saan tarvittavaa lisiosaamista ja kenen kanssa sita hankin
yhteistyossa?

e Miten tuon kestavan kehityksen osaksi omaa kehityskeskustelua
esimiehen kanssa?

e Miten osallistun kestavan kehityksen edistamiseen tyoyhteisossa?

e Mitd muutan omassa tyossani ja tekemisessani kestavan kehityksen
edistamiseksi?
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3.11 Tutkimus ja kehitys

Kestava kehitys nahdaan poikkileikkaavana ja korkeakoulutuksen tutkimustyota
tukevana teemana. Talloin tutkimus- ja kehitystydssa pyritdan edistimaan kestavaa
kehitysta ja uusien hankkeiden arvioinnin tulee kattaa hankkeen mahdolliset kesta-
vyysvaikutukset. Tutkimus-, kehitys, ja innovaatio (TKI)-toiminnan yhtena keskeisena
tavoitteena on 16ytaa ratkaisuja kestdvyyshaasteisiin ja edistdd kestavaa kehitysta
yhteisty6ssa korkeakouluyhteisdn, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kanssa.

Kaytanndssa korkeakouluissa kannattaa ottaa kdyttdon kriteeristd, jonka avulla
tutkimus- ja kehitystoiminnan sisalt6ja ja tuloksia suunnitellaan, kehitetdan, arvioidaan
ja toteutetaan ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavasti

ja vastuullisesti. Toiminnan avoimuutta ja lapindkyvyytta voidaan liséta tuottamalla
tietoa kestavan kehityksen tutkimus- ja kehitystyon vaikuttavuudesta paikallisella, alu-
eellisella, kansallisella ja kansainvalisellad tasolla. Kestavaan kehitykseen kuuluu myds
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvan tutkimus- ja kehittdmistydn edistaminen.

Tutkimus- ja kehityshenkildstoa ja projektipdallikditd koulutetaan huomioimaan
kestavyyden ja vastuullisuuden eri osa-alueet tutkimushankkeissa ja -projekteissa.

Kestavaa kehitysta edistavasta tutkimus- ja kehitystoiminnassa kannattaa viestia
aktiivisesti myds korkeakouluyhteisdn sisalla ja kannustaa niin opetushenkildstéad kuin
opiskelijoita osallistumaan siihen. Kaikkia opiskelijoita tulisi osallistaa kestavaa kehitys-
ta edistavaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan osana opintojaan. Myos opinndyttei-
siin ja tyoharjoitteluihin voidaan liittda arviointi kestavan kehityksen nakdkulmasta.

Arvioi miten kestdvan kehityksen edistiminen nikyy seuraavissa

o tutkimus- ja kehitystyon tavoitteet ja sisallot

e tutkimus- ja kehityshankkeiden arvioinnin kriteeristo
o tutkimus- ja kehityshenkil6stén osaaminen

o tutkimus- ja kehitystyon vaikuttavuus

e opinndytteiden ohjeistus ja arviointi.
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3.12 Arjen toiminta

Korkeakoulujen arjen toiminnassa keskeisena tavoitteena on hiilijalanjaljen pie-
nentaminen ja hiilineutraaliuteen pyrkiminen. Useat suomalaiset korkeakoulut
pyrkivat hiilineutraaleiksi viimeistaan vuoteen 2030 mennessa, monet jo aiemmin.
Kaytanndssa korkeakoulut ovat laatineet yhteisia laskentaperusteita hiilijalanjaljelle
ja konkreettisia ilmastopaastojen vahennystavoitteita. Pédastdjen kompensointi on
yleensad viimeinen kaytettava keino tavoitellessa hiilineutraaliutta.

Merkittdvimmat korkeakoulun hiilijalanjalked kasvattavat tekijat liittyvat lilkkkumiseen
ja matkoihin, kiinteistoihin, ruokapalveluihin ja hankintoihin. Hiilineutraaliustavoite
tarkoittaa, ettd se huomioidaan kaikissa arjen toiminnoissa, esimerkiksi kun tehdaan
uusia hankintoja, investointeja ja sijoituksia seka suunnitellaan korkeakoulukampuk-
sen toimintaa.

Kaytannon toimia voivat olla mm. uudet kehitettadvat innovatiiviset ratkaisut
hiilensidontaan, tilojen ja muun korkeakoulun infrastruktuurin kayttdasteen
parantaminen seka kestavaan matkustukseen panostaminen esimerkiksi lento-
matkustusta vahentamallg, etatyota tukemalla, matkustusohjeita paivittamalla ja
ohjaamalla tyomatkaliikkumista kestaviin ratkaisuihin. Ruoka- ja ravintolapalveluissa
voidaan kannustaa yhteistyohon edistden kestavia valintoja. Maailmalla yha useam-
pi korkeakoulu tekee muutoksia ruokapalveluissaan, moni yliopisto esimerkiksi
Iso-Britanniassa on luopunut kokonaan lihatuotteista korkeakouluruokaloissa ja mm.
Helsingin yliopiston ravintolat ovat lopettaneet naudanlihan kaytoén. Toiminnassa
tulisi eldd kuten opetetaan sekd kannustaa ja nayttda esimerkkia kohtuullisessa
kuluttamisessa ja hyodykkeiden jakamisessa ja yhteiskaytossa. Henkildkuntaa ja
opiskelijoita voidaan osallistaa ideoimaan ja toimimaan.

Hiilineutraaliuden tavoitteita ehka viela tarkeampaa on luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen. Korkeakoulut voivat esimerkiksi kehittda mittareita seka laskenta- ja
seurantamalleja, joiden avulla toiminnan tilaa ja kehitystd voidaan seurata ja toimia
vahintddn oman toimialueensa lahiluonnon, elonkirjon ja viherverkostojen turvaa-
miseksi ja kehittdmiseksi seka luontohaittojen minimoimiseksi.
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IDEOITA KORKEAKOULUN HIILIJALANJALJEN PIENENTAMISEEN
MATKUSTAMINEN JA LIIKKUMISTAVAT

e etatyo- ja etdopiskelumahdollisuuksien lisaaminen
e tyomatkapyorailyn tukeminen
e korkeakoulun autokannan vahittdinen vaihtaminen tayssahkdautoihin

e kestavan tyo- ja opiskelumatkailun tukeminen, esimerkiksi junamatkustuksen
helpottaminen eri tavoin matkapalvelujen avulla.

KIINTEISTOT (MM. VESI, ENERGIA, LAMPO)

e kiinteistojen energiankulutuksen vahentaminen

e siirtyminen uusiutuvan energian kayttoon

e energiankdyton vahentaminen

o tilojen vahentaminen ja kayttéasteen lisadminen

e puhtaan energian tuottaminen ja varastointi

o tilojen, materiaalien ja kalusteiden arviointi kestavyyden nakokulmasta.

KIERRATYS JA JATEHUOLTO

e kiertotalousajattelun edistaminen
e kulutuksen vahentaminen
e kierratyksen ja kierratyspisteiden lisadminen

HANKINNAT
e hankintaohjeistuksen uusiminen kestavia valintoja suosivaksi
RAVINTOLAPALVELUT

e vegaanitarjonnan painottaminen ruoka- ja ravintolapalveluissa
e muovin ja kertakayttopakkausten valttaminen.

TIETOHALLINTOPALVELUT

e energiankdyton vahentaminen ja uusiutuvan energian kaytto
e tietotekniikkahankintojen arviointi ja laitteiden kierratyksen tehostaminen.
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3.13 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Korkeakoulujen kestavan kehityksen toiminnan vaikuttavuus syntyy niiden tarjo-
amasta osaamisesta, jota tuotetaan yhteiskuntaan koulutuksella ja tutkimus- ja
kehittamistoiminnalla. Vaikuttavuus nakyy esimerkiksi tydelaman kaytantojen,
toimintamallien, rahoitusperiaatteiden ja ajattelutapojen muutoksena. Valmistuvat
opiskelijat ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tulokset auttavat yhteiskuntaa
kasvattamaan kadenjalkedan ja pienentamaan jalanjalkeaan.

Vaikuttavuus syntyy ensisijaisesti koulutuksen ja tutkimustoiminnan tuloksena.
Arjen teoillakin on merkitysta, mutta pienilla uudistuksilla kuten kierratysta tai
jatehuoltoa parantamalla ei kestavyyskriisia ratkaista. Siita syysta kestavan kehi-
tyksen seurannassa, arvioinnissa ja kehittdmisessd on tarkeaa keskittya erityisesti
koulutuksen ja tutkimus- ja kehitystyon aikaansaamaan kestavan kehityksen edista-
miseen ja luoda naihin mittareita ja seurantatydkaluja esimerkiksi laatujarjestelmaa
hyvaksikayttaen.

Hyvia kdytanteita kestavan kehityksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden paranta-
miseksi on monia. Esimerkiksi korkeakoulun toiminnan tuloksia ja hyvia kdytanteita
kestavan kehityksen edistamiseksi kannattaa tuoda muun yhteiskunnan hyodyn-
nettavaksi, erityisesti yhteiskunnallista keskustelua ja tiedon avoimuutta edistaen.
Koulutuksen ja TKI-toiminnan avulla voidaan tuottaa konkreettisia ratkaisuja
maapallon suuriin haasteisiin esimerkiksi kehittamalla uusia teknisia ratkaisuja
uusiutuvan energian tuottamiseksi ja vesistdjen puhdistamiseksi tai maaperaa
parantavia viljelytapoja ja innovatiivisia kasviperaisia elintarvikkeita.

Vaikuttavuutta lisatdan yhteistyolla. Korkeakoulut toimivat alustoina monialaiseen
ja eri toimijoiden viliseen yhteistydhon ja kehittdmiseen ja tekevat konkreettisia
tekoja koulutuksen saavutettavuuden ja esteettdmyyden edistdmiseksi seka yhden-
vertaisuuden ja aktiivisen kansalaisuuden tukemiseksi. Digitaalisen tiedon saavu-
tettavuuteen kiinnitetdadn huomiota erityisryhmien tarpeiden osalta. Kansainvalista
henkilokuntaa ja opiskelijoita osallistetaan korkeakouluyhteison kehittdmiseen

ja toimintaan. Korkeakoulut tukevat monikielisyytta ja kielitaidon ja kulttuurien
ymmarrystd monin kaytannon toimenpitein ja kehittavat globaaleja kumppanuuksia,
nakokulmia ja osaamista tukemalla opiskelija- ja henkilokuntaliikkuvuutta kestavin
tavoin. Osaamisen vahvistamista kehittyvissd maissa tuetaan, samoin molemmin-
puolista oppimista ja vuorovaikutusta.
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Miten korkeakoulu voi vahvistaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta?

o kehittamailla seuranta- ja arviointity6kaluja kestavan kehityksen
toteutumiseen erityisesti koulutuksessa ja tutkimus- ja
kehitystoiminnassa

e integroimalla kestavan kehityksen kattavasti osaksi laatujarjestelmaa

o tiedottamalla avoimesti

e osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun

e huomioimalla esteettémyyden ja saavutettavuuden

e |uomalla kestavaa kehitysta edistavia verkostoja ja toimimalla niissa
aktiivisesti

e osallistumalla kansainvéliseen yhteistyohon

e olemalla esimerkki.
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4 Esimerkkeja korkeakoulujen hyvista
kaytinteista

Tassa luvussa on kuvattu muutamia kaytannon esimerkkeja siita, miten eri kor-
keakoulut ovat tuoneet kestavan kehityksen mukaan korkeakoulun oppimiseen ja
opetukseen.

limasto-osaamista projektioppimisymparistossa

Kiertotalouden projektioppimisymparistdssa opiskelijat toimivat eri rooleissa kier-
totaloutta eri nakdkulmista kasittelevassa projektissa. Oppimisymparistona toimii
siis projekti, jossa pyritdan ratkaisemaan kestavaan kehitykseen liittyvia haasteita
materiaalikierratyksen ndkokulmasta huomioiden myos kestévan kehityksen kult-
tuurisia ja sosiaalisia piirteitd. Oppimisympariston hankkeissa mietitdan tuotteiden
ja materiaalien koko elinkaarta alusta lahtien, esimerkiksi keinoja miten tuotteen
elinkaarta voisi pidentda, miten tuotteiden kdyttdastetta voisi kasvattaa tai miten
voitaisiin luoda tuotteita, joiden ymparistokuorma on mahdollisimman pieni.

Opiskelijoilta on keratty palautetta siitd, miten he ndkevat taman oppimisympadriston
edistdvan omaa ajatteluaan ja osaamistaan kestavasta kehityksesta. Opiskelijoiden
mielestd he pystyivat tdssa oppimisymparistdssa toteuttamaan aitoja toimek-
siantoja ja kokivat siksi tydonsd merkitykselliseksi. Lisdksi he arvelivat pystyvansa
keskustelemaan kestavan tulevaisuuden kysymyksista laajemmin kuin vain tassa
oppimisympadristdssa, esimerkiksi sosiaalisessa mediassa. Opiskelijat mainitsivat
koulutuksella olevan merkittava rooli ajattelun kehittymisessa, monimutkaisten
kokonaisuuksien, kuten ilmastonmuutoksen, ymmartamisessa ja niihin liittyvien
ongelmien ratkaisemisessa.

Kestavaa kehitysta projektiopinnoissa

Ensimmaisen vuoden monialaiset opiskelijaryhmat paneutuivat projektiopinnois-
saan kestavan tulevaisuuden teemaan. Toimeksiannon tavoitteena oli saada opis-
kelijoilta ideoita ja kehittamisehdotuksia, miten ja milld konkreettisilla toimenpiteilla
korkeakoulussa voidaan yhdesséa rakentaa kestavaa tulevaisuutta.

Opiskelijaryhmat tekivat omien koulutustensa lukusuunnitelmien analyysia kestavan
kehityksen teemojen nakdkulmasta seka selvityksia eri kohderyhmien keskuudessa.
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Opiskelijoille suunnattu selvitys liittyi opiskelijoiden kasityksiin omasta ilmastotie-
tamyksesta ja -ymmarryksesta seka nakemyksiin ja toiveisiin kestavan kehityksen
roolista niin opintojen sisalldissa kuin korkeakoulun toiminnassa yleisesti.

Opiskelijat haastattelivat myds opettajia. Heilta kysyttiin, kasittelevatkd he aihetta
omilla opintojaksoillaan, ja jos niin miten ja mista nakokulmista. Opiskelijat selvitti-
vat myods oman alansa yrityksissa tai organisaatioissa, mitd kestava tulevaisuus sielld
tarkoittaa ja mita heidan olisi opintojen aikana hyva oppia aiheesta omalla alallaan.

Opiskelijat kokevat ilmastonmuutoksen tirkedna aiheena, jota ei voida olla huo-
mioimatta. Enemmisto opiskelijoista ilmaisi, ettd aihetta tulisi kasitella opinnoissa
enemman ja sen tulisi sisaltya kaikkien alojen tutkintoihin. Opiskelijat toivoivat
korkeakoulun toimivan sitoutuneesti ja ndkyvasti ilmastonmuutoksen hillitsemi-
sessa ja esittivat kdytannon kehitysehdotuksia mm. kierratyksen tehostamiseksi,
ruoan ilmastovaikutusten huomioimiseksi seka paperinkulutuksen ja ruokahavikin
vahentamiseksi. Liikkumistarpeiden ja samalla paastdjen pienentamista ideoitiin
toteutettavaksi etdopetuksella, verkkokursseilla ja lukujarjestysteknisilla ratkaisuilla.
Korkeakoululta toivottiin yhteisia ja selkeitd ymparistdarvoja. Haastateltuja yrityksia
yhdisti opiskelijoiden mukaan halu olla suunnannayttdja kestavan kehityksen saralla,
ja tata edellakavijan roolia toivotiin myos korkeakoululta.

Tama opintojen alkuvaiheessa toteutettu projektiopintojakso ja toimintamalli sai
opiskelijat yhdessa pohtimaan kriittisesti, miten korkeakoulussa voidaan yhteistyds-
sd muuttaa toimintatapoja kestavampaan suuntaan.

Kestava kehitys opinndytety6ssa ja sen arvioinnissa

Erdan korkeakoulun opinndytetydn ohjeistuksessa on todettu seuraavaa:

"Kestdvd kehitys tarkoittaa vastuullista ympdristéasioiden, talouden ja
sosiaalisten ndkokulmien huomioimista. Kestdvdn kehityksen periaatteiden
huomioiminen ndhdddn edellytyksend yritysten ja yhteiskunnan vastuulliselle
kehittymiselle. Ndin ollen opinndytetyéssd tulee tarkastella kestdvdn kehityk-
sen ndkékulmia, jotka huomioidaan arvioinnissa’”.

Opinnaytetoiden arviointikriteeristdssa on talléin huomioitu kestava kehitys.

Arviointikriteeriston kohdassa raportointi on yhtend tavoitteena se, ettd opinnayte-
tydssa on tarkasteltu kestavaa kehitysta.
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Yhteisty6ta kestavan kehityksen edistamiseksi tekniikan koulutuksessa

Insindorien ilmastorintama on tekniikan alan korkeakoulutettujen ilmastoliike, joka
pyrkii tukemaan alan ammattilaisia kanavoimaan omaa ammatillista osaamistaan
ilmaston ja muiden ympadristoasioiden hyvdksi. Liikkeen koulutuspoliittisen mani-
festin kautta on avattu julkista keskustelua tekniikan alan koulutuksen kestavyys-
sisaltdjen kehittamiseksi ja kannustettu jatkuvaan vuoropuheluun systeemisen
muutoksen kdynnistdmisestd aina lapivientiin ja prosessin paatdkseen saakka.
Manifestissa paneudutaan tekniikan alan korkeakoulutukseen, jossa nahdaan kes-
tavyysnakokulmasta paljon kehittdmistarpeita systemaattisille muutoksille tekniikan
alan korkeakoulutuksen ajatusmalleihin.

Ensi alkuun likke pyrkii tapaamaan kaikkia tekniikan alaa opettavien korkeakoulujen
johtajia ja edistamaan yhteistydssa kullekin korkeakoululle sopivia keinoja kestavan
kehityksen edistamiseksi. Liikkeen toimijat edustavat laajasti eri organisaatioita ja
yksityisia henkil6ita erityisesti eri tekniikan aloilta.

Kestava kehitys korkeakoulupedagogiikassa ja opetussuunnitelmatyon
ytimena

Korkeakoulun pedagogisessa lahestymistavassa sanoitetaan sen tavoitteet: val-
mistuvalla opiskelijalla on tyoeldmassa tarvittavan osaamisen lisdksi edellytykset
hyvaan elamaan seka tiedot, ja taidot ja asenteet osallistua kestavan tulevaisuuden
luomiseen. Pedagogiikan paamaarana on auttaa opiskelijoita kehittymaan paitsi
osaaviksi myos hyvinvoiviksi yksildiksi, jotka osaltaan aikaansaavat toimivampia ja
kestavampia yhteiskuntia, edistavat taloudellista ja kestdvaa kehitysta ja tasa-arvoa
seka lisdavat luonnon, ihmisten ja eldinten hyvinvointia.

Talloin opetussuunnitelma (OPS) korostaa ldhtdkohtaa, ettd kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa tarvitaan uudistavaa oppimista, joka muuttaa ymmarrystamme
hyvinvointitekijoistamme. Oppiaineiden ja tieteenalojen sisaltojen lisdksi oppimi-
sen lahtdkohtana on kestavien ratkaisujen etsiminen tulevaisuuden haasteisiin.
Tavoitteena on, etta kaikki opiskelijat saavat jatkossa perustiedot kestavasta
kehityksesta ja ilmastoasioista sekd perehtyvat aiheeseen oman koulutusalansa
kannalta. Kestavan kehityksen osaaminen on huomioitu myds oppimisprosessissa
kehittyvien kompetenssien tavoitteissa.

Toistaiseksi esimerkking oleva korkeakoulu ei ole |dhtenyt siihen, ettd kaikkiin
koulutuksiin lisattaisiin erillinen kestavan kehityksen opintojakso. Sen sijaan
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opetussuunnitelmatyodta tekevia on ohjeistettu, ett

“"tulee varmistaa, ettd kaikille opiskelijoille kuuluu opintoihin kestdvdi kehitys.
Kestdvd kehitys ndkyy koulutuksen kuvauksessa ja oppimistavoitteissa.
Koulutus pdidittdd opintojen toteutustavasta.”.

Koulutuksen kuvauksessa tulee siis ilmaista miten koulutus huomioi kestavan
kehityksen, ja osaamistavoitteiden kuvaamisesta |oytyy mm. teksti:

"Kestdvid kehitys tulee néikyd koulutuksen osaamistavoitteissa. Tavoitteena on,
ettd kaikki opiskelijat saavat perustiedot kestdvdstd kehityksestd ja ilmas-
tonmuutoksesta sekd perehtyviit aiheeseen oman koulutusalansa kannalta.
Opiskelijalla tulee olla mahdollisuus kehittdd omaa kriittistd ajatteluaan ja
vaikutusmahdollisuuksiaan kestdvdn tulevaisuuden edistdmiseksi."

Nama tavoitteet on kirjattu korkeakoulun yleiseen OPS-ohjeeseen, jota kaikki
koulutukset soveltavat. ltse OPS-ohjeistus on miellekartta, joka on korvannut
perinteisen ohjeistusdokumentin. Se perustuu korkeakoulun pedagogiseen 13-
hestymistapaan, ja sen idea on olla helposti ldhestyttéva ja helposti luettava eli
kannustaa ja innostaa toteuttamaan valittua pedagogista ajattelua perinteisen,
ehka jopa kaskyttavan, OPS-ohjeistamisen sijasta. Miellekartan kenttia klikkaamalla
aukeaa aina yksisivuinen dokumentti, jossa kerrotaan ko. asiasta lisda ja annetaan
kaytannon vinkkeja toteutukseen.

Kestavan kehityksen integrointia opetussuunnitelmiin seurataan eri tavoin. Ohjeiden
toteutumista seurataan vuosittain kaytavissa johdon ja koulutusten valisissa OPS-
keskusteluissa, joiden yhteydessa paatetdan yhdessa tarvittavista kehittamistoimen-
piteistd. Kestavan kehityksen integroinnin onnistumista opintoihin arvioidaan myos
pedagogisen lahestymistavan teema-arvioinnissa ja itsearviointikierroksella. Myds
monialaiset opiskelijarynmat tekevat vuosittain selvitysta miten kestava kehitys
heidan opinnoissaan ndyttaytyy ja esittavat kehitystoiveita ja -ideoita.
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Kestava kehitys korkeakoulutuksessa
- sanoista tekoihin

Kestava kehitys, edellytys elinolosuhteiden turvaamiseksi maapallolla,
on korkeakoulutuksen kehitystydssa vasta nyt saamassa tarvittavaa
huomiota. Korkeakouluissa kestavan kehityksen tulisi olla keskeisessa
roolissa niin opetuksessa kuin arjen toiminnassa. Korkeakouluilla on
suuret mahdollisuudet vaikuttaa niin koulutusten, henkil6ston kuin
johtamisen kautta osaamiseen ja asenteisiin, joilla kestavaa kehitysta
edistetdan. Myos elinkeinoelama tarvitsee korkeakouluilta monipuolisia
osaajia ratkomaan ilmasto- ja ymparistohaasteita.

Tama opas on syntynyt kaytannon tarpeista. Se kuvaa miten kestava
kehitys muuttaa korkeakoulutusta ja miten naitd muutoksia voidaan
kaytanndssa toteuttaa. Opas tarjoaa askelmerkkeja ja vinkkeja matkalla
kohti kestavampaa korkeakoulutusta ja yhteiskuntaa. Oppaan alussa
pohditaan yleisesti korkeakoulujen ja koulutuksen roolia kestavassa
kehityksessa. Toisessa luvussa tarkastellaan pedagogiikan suhdetta
kestavaan kehitykseen: millaisia uudistuksia kestava kehitys edellyt-
taa koulutuksen tavoitteissa, toimintaymparistossa ja oppimisessa.
Luvuissa kolme ja nelja kuvataan mita korkeakouluissa voidaan kay-
tannon tasolla tehda ja annetaan kdytannon esimerkkeja uudistusten
toteutukseen.

Opas on suunnattu kaikille korkeakoulutuksen parissa tyoskenteleville
ja siita kiinnostuneille: koulutuksen kehittjille, johdolle, opettajille ja
muulle korkeakouluhenkilostélle seka opiskelijoille. Kestavan kehi-
tyksen asettama haaste on kaikille yhteinen. Toivottavasti opas antaa
lukijalle innostusta toimia kestavan kehityksen edistamiseksi, silld aikaa
ei ole tuhlattavaksi. Nyt on aika toimia.

TURKU AMK
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