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1. Johdanto

Muuttuva maailma vaatii muutoksia tuotanto- ja kulutustapoihin ja sita myota myos koulutukseen. Koska
luonnonvarojen riittamattomyys on todellinen uhka, on siirryttava hyddyntamaan niita resursseja, jotka
ihmiskunnalla jo talla hetkelld on kaytossa. Kayttokelpoista materiaalia joutuu koko ajan hukkaan niin sanotussa
lineaarisessa talousmallissa, jossa tuotteiden elinkaari kulkee kehdosta hautaan: tuote valmistetaan, sita kaytetaan
ja lopulta se hdvitetdaan jatteena. Lineaarisen talousmallin tilalle on astumassa kiertotalous, jossa nimensa
mukaisesti materiaalit ja ravinteet kiertdvat ja sailyttavat arvonsa. Materiaalit ja ravinteet saadaan kiertoon ja
uudelleenkdyttdoon, kun jo suunnittelussa otetaan huomioon, mita tuotteelle tapahtuu sen tullessa elinkaarensa
loppupaahan.

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii muutoksia niin yksittaiselta kuluttajalta kuin yhteiskunnalta ja yrityksiltakin.
Koulutuksen merkitys korostuu kiertotalouteen siirryttaessa, silla kiertotalouden asiantuntijat kehittyvat juuri
tanaan eri oppilaitoksissa ympari maailmaa. Kiertotaloutta ei voi sitoa yhteen ammattiin tai tieteenalaan, silla sen
onnistuminen vaatii vuoropuhelua erilaisten toimijoiden valilla. Se on yhteiskuntaa lapileikkaava talousmalli, jota
tarvitaan niin insin00ri-, muotoilu-, sote- kuin liiketalouden aloillakin. Kiertotalouden opetuksen tulisi siten myds
olla poikkitieteellista ja koskea eri koulutusaloja.

Kiertotaloutta voi erinomaisesti opettaa perinteisesta luokkaopetuksesta poikkeavalla tavalla. Tassa oppaassa
esitellaan kolme menetelmaa kiertotalouden opettamiseen.Menetelmat voi ottaa kayttdon kuka vain kiertotalouden
opetuksesta ja oppimisesta innostunut. Menetelmia yhdistaa monialaisuus, projektimaisuus ja tydelamalahtoisyys.
Opiskelijat padasevat haastamaan itsensa ratkomalla tydelamasta tulevia toimeksiantoja. Samalla he kehittavat
ymmarrystaan kiertotaloudesta.

Kiertotalous ei ole pelkdastaan materiaalien kiertoa, vaan myos tiedot ja taidot kiertavat. Monialaisissa projekteissa
opiskelijat oppivat hydodyntamdan jaettua asiantuntijuutta: he tuovat omaa osaamistaan muiden kayttoon ja
hyodyntdvat muiden tietoa ongelmanratkaisussa.

Opas on tuotettu osana Sitran rahoittamaa #kiertotalous - uutta yritysyhteistyota ja pedagogiikkaa kiertotalouden
moduuliopintojen edistamiseksi -hanketta. Hanke on osa suurempaa Sitran hankekokonaisuutta, jossa
kehitetaan kiertotalousopetusta kaikille koulutusasteille. Ndita hankkeita on ympari Suomea. Taman hankkeen
paatoteuttajien, Turun ammattikorkeakoulun, Lahden ammattikorkeakoulun ja Tampereen ammattikorkeakoulun,
kiertotalousopetuksessa jo useamman vuoden kaytossa olevat opetusmenetelmat on kuvattu tassa oppaassa.
Oppaan menetelmat on testattu kumppanikorkeakouluissa eli Savonia-ammattikorkeakoulussa, Oulun ammatti-
korkeakoulussa ja Vaasan ammattikorkeakoulussa.
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Tyodkalupakkiin oppaan loppuun on koottu kaikkien mukana olleiden ammattikorkeakoulujen kehittamia tyokaluja
menetelmien toteuttamiseen. Oppaassa esitellaan ensin kaikkia menetelmia kuvaavia yhteisia asioita, kuten
toimeksiannon hankkimista, projektivaihetta ja arviointia. Omaan tilanteeseen sopivan menetelman valitsemisessa
auttaa taulukko menetelmien eroista ja yhtalaisyyksista. Tarkeinta jokaisessa menetelmdssa on opiskelijan
oppiminen ja projektitydskentely. Oppaan ohjeita voi vapaasti soveltaa omaan tarkoitukseen sopivaksi.

Sitra on aktiivinen tulevaisuuden tekijd, joka tutkii, selvittdd ja ottaa kumppanit eri sektoreilta mukaan ennakkoluulottomiin kokeiluihin
ja uudistuksiin. Tulevaisuustydn tdhtdimessd on Suomi, joka menestyy kestdvdn hyvinvoinnin edelldkdvijand.

2. Sanasto ja kayttoohjeet
Oppaan kolme opetusmenetelmaa on koottu loppuun.Al3 suotta kuitenkaan hyppaa heti sinne! Kaikkia menetelmia

koskevat yleiset ohjeet on koottu lukuihin 3-8, joten tutustu ensin niihin ja valitse sen jalkeen sinulle sopivin
menetelma. Tyokalupakkiin on koottu muun muassa raportointipohjia, esitysohjeita ja ryhmaytymisleikkeja.

Sanasto

ohjaaja = opettaja tai muu opiskelijoiden kanssa tyoskenteleva

valiesitys = projektin keskivaiheilla jarjestettava tilaisuus, jossa esitelladn ohjaajalle ja toimeksiantajalle projektin
senhetkiset tulokset

loppuesitys = projektin paattava tilaisuus, jossa esitelldan ohjaajalle ja toimeksiantajalle tulokset
geneeriset taidot = yleiset, tydelamassa hyddyksi olevat taidot

opiskelijatuutori = kokeneempi opiskelija, joka kannustaa, kyselee, kuuntelee ja on projektitiimin tukena
osasuorituspisteet = opintopisteet, jotka opiskelija saa suorittaessaan vain tietyn osan projektista
vertaiskehittaminen = toisilta oppiminen, oman toiminnan vertailu; benchmarking

mentori = henkild, joka kannustaa ja auttaa opiskelijoita

projekti = opiskelijat toteuttavat projektin, joka alkaa toimeksiannolla (haasteella/ongelmalla) ja paattyy
ratkaisuun, joka esitetaan toimeksiantajalle
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3. Kiertotalouden opetus ja oppimistavoitteet

Taman oppaan menetelmat voi ottaa kayttoon kuka tahansa opiskelijoiden kanssa tyoskenteleva taustasta
riippumatta. Menetelmat on kehitetty korkeakouluille, mutta niita voi kayttaa myos toisen asteen koulutuksessa.
Menetelmdt ovat universaaleja ja perustuvat projekteihin, mutta jotta opiskelijat saadaan tydskentelemaan
nakokulmanaan kiertotalous, on heilla hyva olla jonkinlainen ymmarrys kiertotaloudesta ja sen mahdollisuuksista
jo ennalta. Opiskelijat voivat ennakkotehtavanaan tutustua eri kiertotaloudesta oleviin materiaaleihin, ja tehtdva
voidaan purkaa yhdessa ohjaajan kanssa keskustellen ennen projektin alkua.

Menetelmien kayttd ei edellyta ohjaajalta kokemusta kiertotalouden opettamisesta. Aiheeseen voi tutustua
esimerkiksi seuraavien linkkien avulla.

Avoimet nettikurssit:

Avoin kurssialusta ja MOOC-tarjoaja, edX: ilmaisia kursseja eri korkeakouluista ympari maailman.

Ellen MacArthur -saation Higher Education Resources -materiaali sisaltaa videoita, tehtavia ja julkaisuja kierto-
taloudesta.

Suomalaisten korkeakoulujen Kiertotalous-verkkokurssit www.campusonline.fi -portaalissa.

Kirjallinen materiaali:

Sitran suomenkieliset kiertotalousjulkaisut, esim. Kiertotalouden mahdollisuudet Suomelle.

Kiertotaloutta opetettaessa on tarkeaa kayda lapi, miksi maapallolla on tarvetta uudenlaiselle resurssien kaytolle ja
kuluttamiselle. Suuri osa maailman resursseista on vahenemassa vauhdilla, ja vakimaaran kasvun myota ongelma
pahenee. Kiertotalous vaatii systeemistda muutosta toimiakseen. Ei riita, etta kierratysaste kasvaa, jos tuotteita
ei suunnitella jo valmistusvaiheessa pitkaikaisiksi ja korjattavaksi, uusiokaytettaviksi ja helposti kierratettaviksi.
Tarkeinta on se, ettd tuote sailyttaa arvonsa mahdollisimman pitkaan. Kiertotalouden perusteiden ja uusien
liiketoimintamallien hallinta ovat tarkeita osaamistavoitteita kiertotaloutta opetettaessa.
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Kiertotalouden osaamiskompetenssit

= miksi kiertotaloutta tarvitaan: resurssien rajallisuus

= mita kiertotalous on: kiertotalouden peruskasitteet, systeeminen muutos kiertotalousjarjestelmaan
= miten kiertotalous toimii: kiertotalous kaytanndssa, kiertotalouden liiketoimintamallit

Taman oppaan kiertotalouden opettamisen menetelmat perustuvat kaikki projektimuotoiseen tydskentelyyn.
Oppiminen on yleensa tehokkainta, kun teoriaa sovelletaan kdaytannon ongelmien ratkaisemiseen. Menetelmat
ovat aiemmin olleet kaytdssa Turun, Tampereen ja Lahden ammattikorkeakouluissa, ja ne vaihtelevat lyhyista,
vuorokauden mittaisista innovointitapahtumista koko lukukauden kestaviin projekteihin. Erot ja yhtdlaisyydet on
koottu taulukoksi lukuun 4.

Oppimistavoitteiden tulee olla seka kiertotalouden osaamisalueeseen liittyvia tiedollisia etta projekteissa
toimimiseen liittyvia taidollisia, geneerisia tavoitteita. Oppimistavoitteita sovelletaan toteutuksen laajuuden ja
kaytettavan menetelman mukaan.

24h-innovaatioleirissd opiskelijoilla on
vuorokausi aikaa tuottaa toimeksiantoon
ratkaisu. Kiertotalouspolussa opiskelijat
aloittavat projektin vuorokauden mittaisella
BootCampilla, jonka jdlkeen projektia
tydstetddn koko lukukauden ajan.
Tutkimuspajassa opiskelijat tydskentelevidt
pienessd ryhmdssid koko lukukauden ajan,
tarvittaessa myds pidemp&én.
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Kiertotalouden osaamisalueeseen liittyvat tiedolliset
oppimistavoitteet:

Opiskelija hallitsee kiertotalouden peruskasitteet ja
ymmartaa resurssien rajallisuuden.

Opiskelija osaa soveltaa kiertotalouden liiketoimintamalleja.

Opiskelija osaa soveltaa systeemiajattelua ongelman-
ratkaisuun.

Opiskelija tuntee kiertotalouteen Lliittyvia taloudellisia ja
hallinnollisia ohjauskeinoja.

Opiskelija oppii tunnistamaan toimialaan liittyvia teknis-
taloudellisia mahdollisuuksia ja rajoitteita.

Oppimistavoitteiden laadinnassa tulee muistaa
sita tulee myds arvioida.

tavoitteeksi,

Projekteissa toimimiseen liittyvat taidolliset, geneeriset
tavoitteet:

Opiskelija tunnistaa yritysten kiertotalouden tarpeet ja osaa
hakea niihin tietoa ja ratkaisuja.

Opiskelija kehittaa tiimityoskentelytaitojaan.

Opiskelija oppii verkostoitumaan ja ymmartaa sen tarkeyden.
Opiskelija osaa resursoida tehtdvat toimenpiteet ja ottaa
huomioon toimeksiantajan ja ohjaajan maarittelemat

tavoitteet.

Opiskelija oppii lyhyen ja visuaalisen myyntipuheen teon ja
vahvistaa esiintymistaitojaan.

se, ettd mita asetetaan
Toisin sanoen arviointikriteerien

tulee liittya asetettuihin oppimistavoitteisiin.

4.

Menetelmien erot ja yhtalaisyydet

Oppaan menetelmien erot ja yhtdlaisyydet on esitetty alla olevassa taulukossa. Eroja on lahinna prosessin
kestossa ja opiskelijamaadrassa. Jokaiseen menetelmaan tarvitaan toimeksiantaja ja selka toimeksianto. Ohjaajalta
vaaditaan ketteryytta ja valmennustaitoja, ja jokainen menetelma vaatii suunnittelua etukateen niin aikataulujen
kuin resurssienkin suhteen. Siksi lukuihin 3-8 on koottu kaikkia menetelmia koskevia yleisia asioita. Eroihin on

perehdytty menetelmien kuvausten kohdalla_luvussa 9.

Parasta on, jos menetelmdt saadaan sovitettua osaksi kiertotalouden kurssia. Ellei menetelman ohessa ole
kaynnissa kurssia, josta opiskelijat saavat oikeaa tietoa kiertotaloudesta, kannattaa varmistaa opiskelijoiden
kiertotalousosaaminen ohjaamalla heitda alussa ottamaan selvda aiheesta esimerkiksi luvussa 3 esiteltyjen
materiaalien kautta. Opiskelijoille voi myo6s jarjestaa tietoiskuja aiheesta.
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Menetelma 24h-innovaatioleiri Kiertotalouspolku Tutkimuspaja rJ
Opiskelijamaara 30-60 opiskelijaa, max 7 30-60 monialaista opiskelijaa, 3-7 monialaista opiskelijaa

opiskelijaa/tiimi

3-7/tiimi

Opintopistemaara

1-2 op/opiskelija

3-15 op opiskelijan tydmadrasta
riippuen. Opintopistemaara
perustuu tuntiseurantaan.

1-5 op tai enemman opiskelijan
tyomadrasta riippuen.
Opintopistemaara perustuu
tuntiseurantaan.

24 tuntia yhdessa, kahdessa tai

24h BootCamp +

1-6 kk, voi alkaa missa vaiheessa

Aika kolmessa osassa. 8h viikossa/lukukausi. vuotta vain.
- . Ensimmaisella kerralla ohjaaja
}_sslgf c;/re\]rttaerr;)(\e/glzn?lgapi;kitiien 24 tunnin mittainen BootCamp jarjestaa tapaamispaikan. Jatkossa
Paikka ja osallistujien tydskentelyyn. Jos j;i.rje.stgtéén riittavan suuressa ryh_mé. sopii itse tapa}amispaikat.
leiri on Useammassa osassé tiimitydskentelyyn sopivassa Ohjaajan kanssa sovitaan
toteutustapa ; lella ik tilassa. Viikkotapaamiset ovat saannolliset tapaamiset esim.
}/c?krgi::lrl]en;;(:)aeani?:k:?rr:lalepaI a opetustiloissa. viikoittain tai kahden viikon
’ valein.
Opettajien tai ooshafﬁiasj'ltﬁ?arrggéai:;srtlé?\eﬁgellé Muotoilun, lifketoiminnan ja Pajaa ohjaa yksi ohjaaja, jolla

ohjaajien maara

ohjaajalla on kaksi tiimia
ohjattavanaan.

tekniikan opettajia, 1 opettaja/
tiimi

on tarvittaessa kokeneempi
opiskelija apuna.

Toimeksiantajan
resursointi

Toimeksiantaja antaa
toimeksiannon ja tulee myods
lopussa kuulemaan tulokset.

Toimeksiantaja tapaa opiskelijoita
3-5 kertaa lukukauden aikana.
Toimeksiantajan on hyva olla
opiskelijoiden tavoitettavissa
koko Kiertotalouspolun ajan.
Ryhmat sopivat itse tapaamiset
toimeksiantajan kanssa.

Toimeksiantaja tapaa opiskelijoita
1-5 kertaa pajan aikana.
Toimeksiantajan on hyva olla
opiskelijoiden tavoitettavissa
koko tutkimuspajan ajan.

Toimeksiantojen
maara

Jokaisella tiimilla voi olla
oma toimeksianto, mutta
vaihtoehtoisesti tiimit voivat
tydstdaa samaa toimeksiantoa
kilpailevina tiimeina.

Toimeksiantoja on 4-6.
Opiskelijat saavat valita itselleen
mieluisimmat toimeksiannot,
mutta ohjaajat tekevat lopulliset
valinnat.

Yhdelld tutkimuspajalla on
yleensa yksi toimeksianto.
Toimeksianto voi olla myos
moniosainen, jolloin uusi
tutkimuspaja kootaan, kun
edellinen tutkimuspaja on saanut
haasteen ratkottua.

Kaytettavat tyokalut

Innovointi ja ideoiden arviointi
tyokalut 10 ja 17, arviointitydkalut
12-14. Lisaksi muita tyokaluja
tarpeen mukaan.

Projektihallinnan tyokalut 4-9,
arviointityokalut 12-14. Lisaksi
muita tyokaluja tarpeen mukaan.

Projektihallinnan tyokalut 4-9,
arviointityokalut 12-14. Lisaksi
muita tyokaluja tarpeen mukaan.
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5. Valmistautuminen

Projektin
[ aikataulutus
. . . ja
T0|mek5|_ant_a_|an 1 resursointi
kontaktointi ja
toimeksiannosta
sopiminen
Toimeksianto
Sparraus .
I ja tiimien - L Loppuraportti
|_ Projektin — jmuodostaminen — ]2 — VEALIATVIOINT] - _Seuranta — ja esitys
markkinointi motivointi Ja |
tukeminen

Q Arviointi
(22) ja
(( “ palaute
Seuraavan Jatkoprojekteista |

roiektin sopiminen, L
EuujnnitteLu opinniytetydt, Kurssiarvioinnit
harjoittelut yms.

Projektin tiekartta ohjaajan nakokulmasta

Varaa resurssit

Mihin tahansa projektiin valmistautuminen alkaa jo lukuvuotta suunniteltaessa. Parhaimmillaan kiertotalouden
projekti on jo suunniteltu osaksi kurssia, jolloin resursointi on helppoa. Ohjaaja varaa resurssit tarvittavilta
vastuuhenkildilta ja aikatauluttaa projektin. Vastuuohjaajan lisaksi tarvitaan menetelmasta riippuen myos muita
ohjaajia tai opiskelijatuutoreita avustamaan ohjaajaa, mikali ryhma on suuri. Toimeksiantajiin kannattaa olla
yhteydessa aina kun mahdollista ja kertoa opiskelijaprojektien hyodyista.

Muotoile toimeksianto

Projektin valmisteluvaiheessa kannattaa pitaa yhteytta toimeksiantajaan ja muotoilla toimeksianto valmiiksi ennen
projektin alkua yhdessa toimeksiantajan kanssa. Toimeksiantaja ei valttamatta osaa tehda selkeda muotoilua itse
eika arvioida, mita kaikkea opiskelijoilta voi vaatia. Toimeksiantaja kannattaa perehdyttaa myos edessa oleviin
arviointeihin ja palautteenantoon seka sopia yhteydenpidosta projektin aikana. Projektin valmistelussa on hyva
huomioida myds mahdollisten asiantuntijoiden tarve ja kysya etukateen, ovatko onnistumisen kannalta keskeiset
asiantuntijat tavoitettavissa projektin aikana opiskelijoiden mahdollisille kysymyksille.
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Markkinoi ajoissa

Projektin markkinointi pitaa aloittaa hyvissa ajoin. Markkinoinnissa kannattaa hyddyntaa mahdollisimman montaa
eri kanavaa, esimerkiksi oppilaitoksen intraa, mahdollisia infotelevisioita, ilmoitustauluja ja sosiaalista mediaa.
Enemman on enemman eli mainostaa pitaa usein, jotta viesti varmasti tavoittaa mahdollisimman monta. Parhaiten
markkinointi tapahtuu opiskelijoiden kautta, kun projektiin osallistuneet kertovat hyvista kokemuksistaan muille
ja innostavat heita mukaan.

Uusien toimintatapojen ja opintojen aloittaminen vaatii aina aluksi enemman tyota, jotta opiskelijat innostuvat
ja kiinnostuvat. Kun opinnot ovat mielenkiintoisia ja hyodyllisia, sana niista kulkee suusta suuhun! Opiskelijoiden
rekrytointia helpottaa myds projektien tuloksista tiedottaminen. Opintopisteitd enemman saattaa houkuttaa
hyvin menneesta projektista seurannut palkkio yritykselta, patenttihakemus tai tyollistyminen. Onnistuneet
projektit auttavat saamaan myods hyvia toimeksiantoja. Jos menetelmaa hyodynnetaan kiinteana osana kurssia,
rekrytointiongelmaa tuskin syntyy, mutta opiskelijoiden motivaatioon on hyva kiinnittda huomiota.

Mik&ds tdmi
kurssi on?
@) Onkohan Jere

o) td114 kurssilla?

BISTAAN  TYMRYSTAVAR
TOS ITARKO ITURSELL AL

Soita mullo)
| 4. VU0 -
@ Yurssi\awsillelt)

ANTAVA
;\E?.:-\omwu ceoessil

Julevaisuaden
Kilanew |

Sinusta
ayv\w%

ETSITAAN TYGHARLO! S F

CKEST® 3-b Kk
+VOU TEHDA OPISKELUJEN
ORELLA

SortAl
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Varaa tilat ja tarvittavat vilineet

Projektiin tarvittava valineistd ja tilat riippuvat projektin aiheesta, ja ne pitdda huomioida jo projektin
suunnittelussa. Yleensa hyvin pitkdlle paasee tietokoneella ja nettiyhteyksilld, mutta joskus, hankkeesta ja
tavoitteista riippuen, voidaan tarvita esimerkiksi laboratoriolaitteita tai ammattityokaluja. Oppilaitoksessa tai
ainakin yhteistydkumppaneilla on talldin oltava tarvittavaa valineistda. Projektin suunnittelussa on tarpeen
pohtia, pitaako toimintoja paasta testaamaan esimerkiksi toimeksiantajan tiloissa tai onko toimeksiantaja valmis
maksamaan testaukseen tarvittavista materiaaleista.

Mikali projekti toteutetaan oppilaitoksen ulkopuolella (esim. 24h-innovaatioleiri), pitaa tilat ja ruokailut varata
etukateen hyvissa ajoin. Myos oppilaitoksen tiloja n varattava opiskelijoiden kayttoon tai ainakin osoittaa paikkoja,
missa opiskelijat mahtuvat tyoskentelemaan yhdessa.

Perehdy arviointimenetelmiin

Ohjaajan on syyta perehtya etukateen kaytettaviin arviointimenetelmiin ja projektin hallinnoinnin tyckaluihin,joita
opiskelijat kayttavat. Taman oppaan lopussa olevassa tyokalupakissa on valmiit pohjat niin projektinhallintaan kuin
arviointiinkin. Kussakin menetelmadssa kaytetyt tyokalut on mainittu erikseen menetelmien kohdalla. Ohjaajan on
hyva kayda projekti oman tiiminsa kanssa Lapi ja huolehtia, etta muutkin vastuuhenkilot ovat tehtaviensa tasalla.
Projektin kannalta keskeisia rooleja kaydaan lapi luvussa 7.

Projektin aikana tehtavat pakolliset toimenpiteet, kuten esitykset ja raportointi, kannattaa listata. Apuna voi kayt-
taa tyokalupakissa olevaa taulukkoa hankkeen edistymisen seurannasta (tyokalu 4).

Ohjaajan tueksi on koottu muistilista ja jokaisesta menetelmasta on annettu esimerkkiaikataulu (tyokalu 1).
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Ohjaa valmennuksellisella otteella

Ohjaaja ohjaa esimerkillaan. Han ei anna valmiita vastauksia vaan pyrkii kysymysten avulla ohjaamaan opiskelijat
oikeaan suuntaan. Taulukossa esimerkkeja valmennuksellisesti haastavista tilanteista, joita projektin aikana voi

tulla vastaan.

Tilanne

Valta sanomasta

Kysy esimerkiksi

Tiedat ratkaisun olevan teknisesti
mahdoton toteuttaa.

"Ei tuota pysty toteuttamaan.”

"Miten selvitatte tekniset haasteet?”

Tiedat, etta ryhma ei ymmarra
lahtotuotteen ominaisuuksia.

"Nyt kerron teille pintalaudan
ominaisuuksista.”

"Miten otatte selvaa taman materiaalin
ominaisuuksista?”

Opiskelijoiden valitsema idea ei ole kovin
innovatiivinen.

"Tuossa ei ole mitdaan uutta.”

"Miettikaa vield, miten taman voisi vieda
vield pidemmalle”

Ryhma ei ole miettinyt taloudellista puolta.

"No, miten on varmistettu, etta tama on
taloudellisesti kannattavaa.”

"Mitenkas kertoisitte tasta jollekin bisnes-
enkelille?”

Huomaat opiskelijoiden ymmartaneen
kasitteen X vaarin.

"Ei X tarkoita sitd vaan...”

"Tarkistatteko vield, miten X yleensa
ymmarretaan.”

Huomaat, etta opiskelijat eivat ymmarra
raaka-aineen ominaisuuksia.

"Te ette nyt tajua, ettd...”

"Minkalaisia faktoja teidan pitaa
mielestanne tata varten selvittaa?”

Opiskelijaryhmassa on joku, joka dominoi.

"Ole, Kalle, valilla hiljaa.”

"Miten ryhmdssanne varmistetaan, etta
kaikki tulevat kuulluksi? Kuka huolehtii,
etta niin tapahtuu?”

Huomaat, etta tiimi ei ole sisdistanyt
toimeksiantoa.

"Mutta toimeksiannossahan lukee, etta...”

"Mika teidan mielestanne toimeksiannossa
on olennaista?”
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Opiskelijat saivat
viimeksi hyvid tuloksia
aikaan. Otanpa yhteyttd
Olgaan!

Mitenkdhdn voisin * \ \ I.
kehittdd kiertotaloutta .

yrityksessdni?

6. Toimeksianto

Toimeksiantaja

— —— — —— — —

Loistavaa!
Kaipasinkin hyv&dad
toimeksiantoa
opiskelijoille.

Hei Olga! Minulla
olisi taas
toimeksianto!

Kiertotalouden projektia ei ole ilman toimeksiantoa. Toimeksiantaja voi olla iso tai pieni yritys, yhdistys, hanke,
kunta tai kaupunki, yhteiso tai yksityishenkilo. Yritys voi olla milta tahansa toimialalta ja elinkaaren eri vaiheessa.

Tarkeinta on toimeksianto, jolle on tarve. Aidot, tydelamdsta tulevat toimeksiannot motivoivat opiskelijoita.
Toimeksianto liittyy kiertotalouteen ja silla on yhteiskunnallista vaikuttavuutta, mutta ennen kaikkea se on tarkea
yritykselle. Opiskelijoita motivoi, mikali heidan ty6llaan on todella merkitysta. Kaikesta huolimatta lopputulos ei

ole aina yrityksen toimintaa mullistava.
Tarve voi olla

= selvitykselle, tutkimukselle tai kartoitukselle

kehitystyolle ja testaukselle
* innovoinnille ja nopealle kokeilulle
= opinndytetydn, gradun tai vaitoskirjan tekijalle

= palvelun-ja sisalléntuotannolle (esim. nakyvyyden
lisadminen)
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Opiskelijakin voi
olla toimeksiantaja!
Tutkimuspajana
toteutettiin

eraan opiskelijan
haave muuttaa
pakettiautoon.



Projektin kestosta riippuen toimeksiantajan olisi hyva osallistua alku- vali- ja loppukatselmuksiin ja oltava
tavoitettavissa mahdollisia kysymyksia varten koko projektin ajan. Toimeksiantaja arvioi projektin lopuksi myos
projektin onnistumisen (tyokalu 15).

Toimeksiantajan kanssa on tarkeaa tehda kirjallinen sopimus, jossa selvida muun muassa sopimuksen osapuolet
seka toteutusajankohta. On tarpeen myds sopia siitd, kenella on oikeudet projektissa tuotettavaan aineistoon.
Toimeksiantosopimuksessa voi hyodyntaa tyokalun 2 sopimuspohjaa.

Muistilista toimeksiantajalle

Tdstd ei tule yhtdédn
mitddn! Hiljaa sielld
takarivissd! Nyt mind
méddrdédn, mitd me teemme!

il

Hienoa! T&m&dh&dn vaikuttaa
oikein hyvaltd! Voitte
ottaa yhteyttd vield Tino
Tiet&dj&d&n. Annan hdnen
puhelinnumeronsa.

il

Toimeksiantaja: Toimeksiantaja ei:
= jakaa kokemuksiaan, osaamistaan ja tietoaan = anna valmiita vastauksia
= Juttaa ja ohjaa = arvostele liian kriittisesti .
= antaa vinkkeja = tee paatoksia tiimien puolesta
®
= kuuntelee, kehuu, kannustaa ja kyselee = vaihda toimeksiantoa kesken projektin!

= ymmartaa opiskelijoiden tuoreiden ajatusten
merkityksen yritykselle

= arvioi projektin lopuksi opiskelijoiden ty6ta * |
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Toimeksiannon kriteerit
Toimeksiantojen suunnittelussa tulee muistaa, etta opiskelijoille kannattaa antaa mieluummin konkreettinen
lahestymistapa ideointiin kuin Lliian laaja tehtdva. Toimeksiantaja saa parhaimman tuloksen, kun opiskelijat
tuottavat pienia viilauksia toimintaan sen sijaan, etta opiskelijat ratkaisisivat lyhyessa ajassa suuria ja laajoja
ongelmia.

Toimeksiantajan tehtavana on avata ongelma tai haaste taustatietoineen, mutta ei missaan nimessa antaa valmiita
vastausvaihtoehtoja. Vaikka lahtokohtaisesti pyritdan aina hyvaan lopputulokseen, on lopputulos kuitenkin aina
riippuvainen toimeksiannon lisaksi opiskelijoiden osaamisesta, asenteesta, tiimin rakenteesta ja dynamiikasta.
Toimeksiantaja saattaa tarvita ohjaajalta apua toimeksiannon muotoilussa. Muotoilussa voi kayttaa lahtokohtana
Sitran koostamia kiertotalouden liiketoimintamalleja. Toimeksiannon tuloksena voi esimerkiksi olla ratkaisu
tuotteiden tai materiaalien resurssitehokkuuteen, kierratykseen, elinkaaren pidentamiseen tai palveluistamiseen.
Projektin toimeksiantona voi olla esimerkiksi:
= tuote-elinkaaren pidentaminen

= tuote palveluna

= jakamisalustat

= uusiutuvuus

= resurssitehokkuus ja kierratys

= kiertotalouden riskien ja haasteiden kartoitus ja hallinta

= kiertotalousstrategian kartoittaminen yrityksessa.

Sitra on koonnut ja tuottanut runsaasti tietoa kiertotalouden
liiketoimintamahdollisuuksista ja esittelee kiertotalouden wviisi
liiketoimintamallia.

0000000000000 00000000 0000
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Muista, ettd opiskelijat ovat vield oppimassa. Lopullista ratkaisua
tarkedmpdd on opiskelijoiden matka ratkaisuun ja oppiminen matkan aikana.

{ °, .%‘
e et '. "$ ) * ‘l .

= on selkead ja yksinkertainen

= sallii innovatiivisuuden eli tavoite on rajattu, mutta keinoja siihen padasemiseksi ei

= on tarpeellinen, mutta toimeksiantajan ydintoiminnot eivat saa olla riippuvaisia projektin onnistumisesta/
epaonnistumisesta

= on riittavan haasteellinen mutta toteuttamiskelpoinen

= mahdollistaa tiimin monialaisen osaamisen hyodyntamisen ja eritasoisten oppijoiden oppimisen
= kertoo, miksi tyota tehddan ja kenelle se on tarkeaa

» tarjoaa riittavat lahtdtiedot heti alussa.

Esimerkki mainoksesta on seuraavalla sivulla. Esimerkkeja erilaisista toimeksiannoista ja projekteista eri menetel-
milla toteutettuna on_luvussa 9.

Toimeksianto muotoillaan valmiiksi eika sita muuteta enaa toimeksiannon antamisen jalkeen. Lopputuloksesta
ja sen halutusta muodosta (esim. ratkaisu, tuote tai selvitys) sovitaan ennen projektia. Tavoite voidaan pilkkoa
saavutettavampiin paloihin. Ratkaisu on eri arvoketjun osapuolille taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestava.

28”
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TERVEISIA XXX AMK:STA!

Onko yrityksessasi jokin arsyttava ongelma, mutta tyontekijoillanne
ei ole jokapaivaisilta kiireiltaan aikaa sen ratkaisemiseen? Etko ole
ehtinyt miettia, mita kiertotalous voisi yrityksessasi olla? Tallaisessa
tilanteessa ratkaisua ongelmaan kannattaa hakea opiskelija-
yritysyhteistyoprojektista.

Ammattikorkeakoulussa jarjestetaan kiertotalouden innovointipro-
jekteja, joiden ideana on paneutua monialaisen opiskelijatiimin
kanssa yrityksen antamiin toimeksiantoihin. Tarve voi olla selvityk-
selle, tutkimukselle tai kartoitukselle, kehitystyolle ja testaukselle,
innovoinnille ja nopealle pilotoinnille, opinnaytetyéon, gradun tai
vaitoskirjan tekijalle tai vaikka palvelun- ja sisallontuotannolle.

Tapahtuma on yritykselle taloudellisesti kevyt, mutta vaatii hieman
resursseja henkiloston ajankayton kannalta. Tarvittaessa opiskelijat
voivat olla tiiviissakin yhteistyossa yrityksenne kanssa. Tama tarjoaa
yritykselle myés mahdollisuuden ld6ytaa tulevia osaajia yrityksen
palvelukseen.

Autamme toimeksiannon muotoilemisessa, mutta etukateen kannat-
taa jo miettia selkeasti rajattua kiertotalouden ongelmiin paneutuvaa
tyota.

Jos kiinnostuit, niin taalta loytyy lisatietoa:
www.koulunnettisivu.fi’lhankenettisivu

Yhteytta voit ottaa tahan.henkiloon@sahkopostitse.fi ja
puh-3l11m17s3.
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. Tyoskentelyvaihe

YS /‘\ Projektisuunnitelma, \\

Opiskelija  _ Toimeksianto = tiedonhaku ja 2 L Proiektip [ !_oppluraportti | )_ﬁrviointi
ilmoittautuu i3 innovointi Valiarviointi eteneminen, ja esitys 1a
a . raportin palaute
tiimiytyminen valmistelu
Tiimiytyminen

Ennen projektin aloitusta on mietittava, muodostavatko opiskelijat tiiminsa itse vai maaraako ohjaaja opiskelijat
tiimeihin. Jos ohjaaja maaraa tiimit, hanelld on parempi mahdollisuus muodostaa monialaisia tiimeja. Tiimien
muodostuksessa voi hyddyntaa myos erilaisia tiimirooleja.

Tiimiytyminen on oleellinen ja tarkea osa projektin onnistumista. Tiimiytymisharjoitusten avulla eri aloilta
tulevat opiskelijat saadaan tyoskentelemaan tehokkaasti yhdessa ja ymmartamaan monialaisuuden merkityksen
kiertotalouden ongelmien ratkaisemisessa. Niin tiimildisten kuin ohjaajankin tulee panostaa tiimityotaitoihin ja
-johtamiseen.

Hyvaksi tiimipelaajaksi voi oppia! Tiimiytyminen vaatii ohjaajalta pelisilmaa, silla jossain tilanteessa toimii
tiimiytyminen "vaivihkaa” tekemisen kautta, kun taas jotkin tilanteet vaativat ohjattuja tiimiytymisharjoituksia.
Tiimiytymisen ja tutustumisen apuna voi kayttad esimerkiksi tyokalupakissa olevia leikkeja ja peleja (tyokalu 11).

Mitds t&d4114 tapahtuu? Kukaan
ei wuskalla sanoa mitddn. Ehkéd
tiimiytymist&d auttaisi, jos he
viettédisivdt aikaa myds

vapaa-ajalla.

Saatte muuten merkitd muutaman
tunnin tuntipdivédkirjaan, jos

o vietdtte aikaa yhdessd myés . .
vapaa-ajalla! Tiimiytyminen on Laht151k? joku illalla
() tdrked osa projektia. keilaamaan?

No m& ainakin
voin ldhted.
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Pelisaannot

Projektin alussa kirjataan projektin tavoite, jotta se on kaikilla sama, myos toimeksiantajalla. Kun tavoite on kirjattu,
laaditaan yhdessa tiimille pelisaannot. Ryhmatyoskentelyn avuksi on koottu tehtava ensimmaiselle ryhman
tapaamiskerralle (tyokalu 3). Tiimin toiminnan varmistamiseksi tiimi sopii yhteisesti ainakin seuraavista asioista:
= Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia ryhma voi kohdata projektin aikana?

= Miten mahdolliset ristiriitatilanteet ratkotaan?

= Kuinka hyvaa me-henkea, luottamusta ja ilmapiiria edistetaan ja yllapidetaan?

= Miten tiedotetaan ja pidetaan kaikki tiimilaiset ajantasalla?

= Kuinka yhteisista asioista paatetaan?

= Miten poissaolot korvataan?

Mulle sopii vain
aamuisin klo
6.00-9.00.

M& oon l1l&dhd&ssid
reissuun kahdeksi
kuukaudeksi.

M& en sit pysty
opiskelemaan maanan-
taisin, tiistaisin,
torstaisin enkd per-
jantaisin.

No m& teen
tdmédn projektin
sitten yksin!

Meid&n kannattaa varmaan
tehdd yhteiset sd&dnndt.
Kirjataan tdh&dn, miten
mahdolliset poissaolot
korvataan.
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Koska monialaisissa opiskelijaryhmissa opiskelijat tulevat eri taustoilta
ja ovat opintojensa eri vaiheessa, saattaa intensiivinen tydskentely olla
valilla haastavaa. Ongelmia ehkaistdan, kun heti projektin alussa sovitaan,
miten paljon pitda olla ladsnd ja miten mahdolliset poissaolot korvataan.

Roolit

M\ Ohjaaja kay projektin alussa projektin tavoitteet lapi opiskelijoiden kanssa, selkeyttad projektin idean
@ opiskelijoille ja huolehtii ryhman tiimiytymisestd. Projektin aikana ohjaaja on taustalla, mutta pysyttelee
n kuitenkin perilld projektin etenemisestd, jotta osaa puuttua ajoissa mahdollisiin ongelmiin. (Katso lisaa

luvusta 5, Ohjaa valmennuksellisella otteella.)

Toimeksiantaja antaa projektille aiheen ja tavoitteen lisaksi tarvittavat lahtétiedot. Toimeksiantaja on @
tavoitettavissa lisakysymyksia varten projektin ajan ja arvioi lopuksi projektin onnistumisen. (Lisaa 2
toimeksiantajan roolista luvussa 6.)

ja on tarvittaessa yhteydessa toimeksiantajaan ja ohjaajaan. Opiskelijat valitsevat projektipaallikon itse.

Jos projektitiimi jaetaan pienempiin tiimeihin, esimerkiksi markkinointi- tai viestintatiimiin, kunkin tiimin
vastuuhenkilo huolehtii, etta tiimi tekee mita pitda, ja raportoi tydskentelyn etenemisesta projektipaallikolle.

Opiskelijatuutori on kokeneempi opiskelija, joka kannustaa, kyselee ja kuuntelee ja on projektitiimin tukena.
Lisaksi tiimille voidaan valita esimerkiksi sihteeri, koordinaattori, esittelija tai viimeistelija. Vastuunkantoa

ja projektin etenemista parantaa yleensa se, mita tarkemmin roolitukset ja vastuut on jaettu. Roolituksissa

ﬂ Projektipaallikko ohjaa ja valvoo tiimin tyoskentelya huolehtien, etta projekti etenee suunnitelmien mukaan,
6 tulee huomioida myds opiskelijoiden erilaiset taustat, koulutusala, osaaminen ja oppimisen kehittyminen.
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Projektin aloitus

Opiskelijat koostavat projektin alussa projektisuunnitelman, josta kay ilmi projektin aikataulu tarkeine
paivamaarineen ja resursoinnit (ihmiset, koneet, tilat ja laitteet). Hyvana apuna projektin aikatauluttamisessa
toimivat Gantt-kaaviot, Excel ja erilaiset projektinhallinnan sahkoiset tyokalut. Projektisuunnitelmaan kirjataan
lisaksi mahdolliset projektissa vastaan tulevat riskit ja keinot niihin varautumiseen. Projektisuunnitelman
mallipohja on tydkalupakissa (tyokalu 5).

Ennen projektin alkua on hyva laatia mahdollisimman yksityiskohtainen suunnitelma siita, mika on opiskelijan
osuus projektissa ja miten paljon opiskelija kayttaa aikaansa projektiin. Opiskelijan ajankayttda suunnitellaan
ja seurataan projektin tuntikirjanpitotyokalulla, johon opiskelija kirjaa projektiin kayttamansa tunnit (tyokalu 6).
Tyokalun avulla pystyy helposti seuraamaan opiskelijan projektiin kayttamaa kokonaistuntimaaraa. Kun vertaa
kokonaistuntimaaraa suunniteltuun tuntimaaraan, voi puuttua ajoissa tilanteisiin, joissa opiskelijalle ei kerry
tarpeeksi tyotunteja.

Projektin opintopistemaadra suhteutuu opiskelijan kayttamaan kokonaistuntimdaraan niin, etta 1 opintopiste
vastaa noin 27 h opiskelijan tyota. Jos opintopisteita saa 5, opiskelijan tulee kdyttaa noin 135 tuntia tyota sen
saavuttamiseksi.

Tyokalupakkiin on koottu vinkkeja opiskelijoiden tyon tueksi: innovointimenetelmia ja apuja
ideoiden arviointiin (tyokalut 10 ja 17).

Ohjeet opiskelijan oman tydn seuraamiseen

Oppimispaivakirja

Oppimispaivakirjan (tyokalu 7) tehtavana on tukea opiskelijan oppimisprosessia
projektin aikana. Siihen tallennetaan projektin aikana saadut kokemukset ja tehdyt
havainnot. Opiskelija kirjoittaa oppimispaivakirjaa pddasiassa vain itselleen, mutta
tietoja voidaan hyddyntdaa myOs muussa projektin toiminnassa seka opiskelijan
opintosuoritusten myontamisessa, esimerkiksi mahdollisten osasuorituspisteiden
mydntamisen perusteena.

Opiskelija kayttaa oppimispaivakirjaa myohemmin oppimisraportin pohjana (tydkalu 8). Projektin alkuvaiheessa
opiskelija arvioi oppimispaivakirjaan oman lahtotilanteensa (osaaminen, tavoitteet) suhteessa projektiin seka
hanelle annettuja tavoitteita ja rooliaan projektiin liittyen. Projektin aikana opiskelija voi tasmentaa projektin
tavoitteita. Opiskelija kirjaa oppimispaivakirjaan myos projektiin liittyvia havaintojaan ja kehittamisehdotuksiaan.
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Oppimispaivakirjaan on hyva kirjoittaa opiskelijasta tarkedltad tuntuvien
asioiden lisdksi myds hyvin pienia ja vahapatdiseltakin tuntuvia projekti-
tyohon liittyvia yksityiskohtia ja ajatuksia.

Oppimispaivakirjan toteutus on vapaamuotoinen. Ajatuksia voi kirjoittaa joko sahkdiseen muotoon tai paperille.
Oppimispaivakirjaa pitaa tayttaa saannollisesti, mielellaan paivittain tai vahintaan viikoittain. Sen muoto on taysin
vapaa - se voi olla vaikkapa runoja, tarinoita tai sarjakuvia perinteisen raportoinnin sijaan.

Oppimisraportti

Kun projekti tai yksittdisen opiskelijan osuus projektissa paattyy, opiskelija laatii oppimisraportin (tyokalu 8).
Oppimisraportissa opiskelija pohtii projektin toimintaa, sisaltda ja projektiorganisaatiota oman oppimisensa
nakokulmasta. Oppimisraportin kirjoitustyossa opiskelija hyodyntda tekemadnsa oppimispaivakirjaa.

Oppimisraportissa opiskelija kuvailee omaa suoritustaan projektissa ja pohtii omaa oppimistaan suhteessa
projektin tavoitteisiin. Opiskelija kuvaa myds projektiin osallistuneen ryhman yksittdisten jasenten ja koko ryhman
vahvuuksia ja heikkouksia. Lisaksi opiskelija arvioi, kuinka hyvin hanen mielestaan projektin tehtavat onnistuivat
ja miten tavoitteet saavutettiin. Opiskelijan tulee myds kertoa syita sille, miksi projekti onnistui tai ei onnistunut
ja antaa kehitysehdotuksia.

Oppimisraportti on vapaamuotoinen kirjoitelma, joka sisaltaa liitteina projektin tuotokset, kuten julkaisut, nettisivut
javalmiit tuotteet. Oppimisraporttiin liitetaan lisaksi toimeksiantajan arvio projektista. Erikseen voidaan myads sopia,
etta oppimisraporttiin liitetaan opiskelijan laatima oppimispdivakirja. Opiskelija toimittaa luottamuksellisen ja
henkil6kohtaisen oppimisraportin projektin ohjaajalle. Oppimisraporttia kdaytetaan apuna opiskelijaa arvioitaessa.

Tuntikirjanpito

Opiskelija tayttaa tuntikirjanpitoa koko projektin ajan (tyokalu 6). Projektiin kaytetyt tunnit merkitaan Excel-
pohjaiseen taulukkoon tydvaihekohtaisesti mielellaan paivittain, vahintdaan viikoittain. Tuntimerkinnan yhteydessa
ohjelma summaa senhetkisen kokonaistuntimaaran ja ilmoittaa, paljonko opiskelijalla on viela tunteja kaytetta-
vissa kyseiseen projektin tyovaiheeseen. Ohjaaja seuraa tuntitoteumaa ja voi hyvissa ajoin puuttua esimerkiksi
tilanteisiin, joissa opiskelija on osallistunut projektiin liian vahadisella tai suurella panostuksella. Poikkeuksen
havaittuaan ohjaaja selvittda syyt poikkeavaan tuntimaaraan yhdessa opiskelijan kanssa.

Projektissa tyoskentelevalle opiskelijalle projektin tuntikirjanpito ja -suunnitelma seka oppimistavoitteiden

toteutumisen reflektointi tarjoavat konkreettisen tydkalun projektille tehdyn tyon seurantaan ja oppimistavoitteiden
saavuttamiseen ja sita kautta itsensa motivointiin. Tuntikirjanpitoa hyédynnetdan arvioinnissa.
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Haasteet

Haasteista ja ongelmatilanteista selviaa parhaiten niihin etukateen varautumalla. Huolellisella tiimiytymisella
ja yhteisten pelisadntojen laatimisella ja noudattamisella voidaan kitkea suurin osa ongelmista jo heti alussa.
Yksi osa riskienhallintaa on etukateen pohtia myds niitd ongelmia, joita tiimityoskentelyssa voi syntya ja
kirjata ylos toimintatavat, jotka otetaan kayttoon ongelmien ilmetessa. Haasteita ja ongelmatilanteita ei pida
kuitenkaan vaistelld, vaan niihin tulee tarttua rohkeasti ratkaisukeskeisella ajattelutavalla. Tiimioppiminen ja
tiimityoskentelytaitojen opettelu on yksi tarked osa oppimisprosessia.

Ohjaajalla tulisi olla ammattitaitoa olla puuttumatta tydskentelyyn silloin, kun se ei ole ehdottoman tarkeaa.
Ongelmatilanteissa ohjaajan lasnaoloa ja reagointia kuitenkin tarvitaan. Tiimildisten ja ohjaajan suhde tulee
olla niin luottamuksellinen, etta vaikeistakin tilanteista pystytaan puhumaan - eika niista rangaista esimerkiksi
huonommalla arvosanalla. Opiskelijoilta voi kysya suoraan, miten tiimilla menee. Ohjaajan ammattitaitoa on
huomata myds ryhman jasenten sanattomat viestit. Ohjaaja voi myds pyytaa yksittaisia henkildita henkilokohtaiseen
keskusteluun, mikali huomaa, ettei tiimin dynamiikka toimi.

Optimaalisessa tilanteessa tiimit pystyvat tyoskentelemaan intensiivisesti ja yhdessa, kunhan koulun tarjoamat
riittavat tilat tiimityoskentelyyn ovat kunnossa. Kaytanndssa intensiivinen yhdessa tydskentely on usein
haastavaa. Opiskelijoiden on osoitettava jo alusta pitaen sitoutumista yhteisiin pelisaantdihin ja toimenpiteisiin.
Verkon valityksella tapahtuva yhteistyoskentely on valilla hyva vaihtoehto, mikali siita on sovittu ryhman kesken.
Kasvokkain tyoskentelyn arvoa ei kuitenkaan kannata missaan nimessa unohtaa.

Esimerkkeja ongelmista:

M& oon tdlla hetkellad

Balilla!l Mut teidsn . joku ei tee/osallistu, kuten on sovittu
suunnitelmat vaikuttaa
tosi hyviltd. Mun . toimeksiantajaa ei tavoiteta
puolesta mennddn niill&!
. toimeksianto muuttuu kesken kaiken
L] projektipaallikko ei hoida tehtdviaan
L] viestit eivat kulje
L] ryhmakoko on liian suuri
L] yhteista aikaa ei ole
. joku kokee henkilokohtaisen tragedian.
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Projektin lopetus

Projektin lopussa muistettava:

= arvioinnit

= loppuesitys/seminaari

= mahdollinen artikkeli esim. koulun intraan

= kiitokset toimeksiantajalle.

Projektista ja sen tuloksista kannattaa projektin loputtua viestia esimerkiksi oppilaitoksen intranetissa tai sopivissa
uutiskirjeissa. Artikkelin tai lyhyen uutisen kirjoitus voi mainiosti olla myds osa projektitiimin tyota. Loppu-
esitykseen voi kutsua yleisoa, mikali se sopii toimeksiantajalle. Loppuesityksesta kerrotaan tarkemmin luvussa 8.
Projektista saattaa poikia myds muita projektiksi sopivia aiheita tai jatkoselvitystarpeita. Ohjaajan kannattaa siis
kuulostella tarkasti, syntyyko tdllaisia mahdollisuuksia ja pistaa ne muistiin. Tama helpottaa tulevien projektien
suunnittelua. Toisinaan voi olla tarvetta jatkaa heti uudella projektilla. Talloin uutta projektia voi jatkaa jo

ensimmaisessa projektissa mukana olleiden opiskelijoiden kanssa tai rekrytoida mukaan my6s uusia opiskelijoita.

Toimeksiantaja saattaa hyvin menneen projektin seurauksena tarjota tyopaikkaa tai tyoharjoittelua jollekin
opiskelijalle. Ohjaajan kannattaa muistaa myos tiedustella tallaisista mahdollisuuksista toimeksiantajalta erikseen.

Jes, me
tehtiin se!

Kuulin, ettd sait
kesdtyon tdstéd!
Hieno juttu!

#25



8. Arviointi

Arvioinnin perusteet

Projektityoskentelyssa opiskelija oppii teoreettista tietoa omaksumalla ja tekemalld. Tallaisen ei-mitattavissa
olevan osaamisen arviointi voi olla hankalaa, ja siksi arviointia pitda tehda jatkuvasti.Ennen projektia opiskelijoiden
lahtotason osaaminen arvioidaan mahdollisimman tarkasti ja tasapuolisesti. Projektin aikana tapahtuvaa oppimista
arvioidaan projektin paattyessa mutta myos projektin aikana.

Oppimisprosessin arvioinnissa arvioidaan seka kiertotalouden osaamisen etta innovaatiokompetenssien (kts. Llisaa
kohdasta Innovaatiokompetenssit) kehittymista. Arviointi koostuu seka opiskelijoiden itse- ja vertaisarvioinnista
etta ohjaajan tekemasta arvioinnista. Arviointityokaluja on kattavasti tyokalupaketissa.

Opiskelijoiden itse- ja vertaisarviointi tiimin sisalla tehddan ennen ohjaajan kanssa kaytavaa, projektin paattavaa
arviointi- tai palautekeskustelua. Itse- ja vertaisarvioinnissa hydodynnetaan innovaatiokompetenssien arviointiin
soveltuvia tyokaluja (tyokalu 12). Myds ohjaaja voi omassa arvioinnissaan hyodyntda samaa tyodkalua. Lisaksi

ohjaaja arvioi kiertotalouden oppimistavoitteiden saavuttamista kiertotalouden kompetensseja painottavan
arviointikehikon avulla (tyokalu 13).

Arvioinnin muodostavat:

= opiskelijan oma arvio lahtotasosta ja projektin aikana hankitusta osaamisesta seka omat
kokemukset ja tuntemukset (tyokalut 6, 7 ja 8)

= ohjaajan havainnot ja kokemukset (tyokalu 12)
= jtse-ja vertaisarviointi (tyokalu 12)

= kiertotalouden kompetenssit (tyokalu 13)

= toimeksiantajan arvio (tyokalu 15)

= esityksen arviointi (tyokalu 16)

00000000000 0000000000 000
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Ohjaaja kay projektitiimin kanssa arviointikeskustelun projektin paatteeksi. Keskustelussa kaydaan Llapi
opiskelijoiden itse- ja vertaisarvioinnit seka ohjaajan ja toimeksiantajan arvioinnit. Lisaksi opiskelijoilta pyydetdan
palautetta oppimiskokonaisuudesta (tyokalu 14).

Opiskelijoiden projektisuoritusten arvioinnin ja seurannan tueksi on kehitetty erilaisia tyokaluja, kuten
oppimispaivakirja, tuntikirjanpito ja oppimisraportti. Nama tyokalut keskittyvat paaosin itse- ja vertaisarviointiin.
Itsearviointityokalujen avulla opiskelija kykenee jasentamdan ja tarkastelemaan oppimaansa ja suoritustaan.
Opiskelija oppii myds kertaamaan oppimaansa seka motivoitumaan kohti hanelle asetettuja tavoitteita.
Vertaisarviotaan laatiessaan opiskelija voi peilata omaa suoriutumistaan opiskelukavereidensa suoriutumiseen.
Kun itse- ja vertaisarvioinnin tulokset yhdistetaan ohjaajan havaintoihin ja kokemuksiin, arvioijan ty6taakka
helpottuu ja arvioinnista tulee tasapuolisempi ja vertailukelpoisempi.

Projektissa kaytdssa olevat arviointimenetelmat seka arviointiperusteet annetaan opiskelijalle tiedoksi jo ennen
projektia. Opiskelijan arviointimenetelmat ja -perusteet sisallytetdaan projektin yhteisiin ja yhdessa sovittaviin
pelisaantoihin.

Nyt kun olemme ké&yneet
arvioinnit lépi,
kysyisin vield mieli-
pidettdnne kurssista.

Mun mielestd tédmd oli
tosi kival! Opin paljon
enemmén kuin normaa-
1illa kurssilla.

#27


https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-14.-oppimispalaute.docx

Toimeksiantajan arvio projektista

Toimeksiantajalta saadaan yleensa rakentavaa palautetta ja hyvia kehitysideoita projektimuotoisen opetuksen
kehittamiseen sekaarvokkaita nakemyksiajaapuayksittaisen opiskelijansuorituksenarvioimiseen.Toimeksiantajalta
kannattaa kysya, kuinka hanen mielestaan projekti on tayttanyt sille asetetut tavoitteet, miten hyvin yhteistyo eri
osapuolten kanssa on toiminut ja milla tavoin toimeksiantaja voi hyddyntaa tuloksia. Toimeksiantajalta on hyva
kysya myos arviota yksittdisten opiskelijoiden suoriutumisesta ja osallisuudesta lopputulokseen.

Toimeksiantajan arviointi on tarkea osa opiskelijoiden oppimiskokemusta. Se kannattaa mainita jo toimeksiantajaa
hankkiessa. Arvioinnin ja palautteen tueksi on palautelomake, jonka voi kayda toimeksiantajan kanssa myos
keskustellen lapi (tyokalu 15).

LOPPUESITYS

86/ <
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Loppuesityksen ohjeet ja arviointi

Projektin lopussa voidaan jarjestaa yhteinen loppuesitystilaisuus, jossa tiimi esittelee innovoinnin tuloksena
syntyneen idean ohjaajalle ja muille opiskelijoille, mikdli loppumassa on useita projekteja yhta aikaa. Paikalla
voi olla myds toimeksiantajan edustaja. Kullekin ryhmadlle varataan aikaa seka esitykselle etta ohjaajan ja
toimeksiantajan palautteelle. Aikaa voi esitykseen ja kommentointiin olla yhteensa esimerkiksi 20 minuuttia.
Tavoitteena on, etta onnistuneen esityksen (tyokalu 9) myota idea valittyy kuulijoille omaperaisesti, selkeasti ja
mieleenjaavasti. Esitysta kommentoivat ohjaaja ja toimeksiantaja seka mahdolliset sidosryhman jasenet ja muut
opiskelijat.

Tiimi arvioidaan myos esityksestaan (tyokalu 16). Siina huomioidaan esityksen kuulijalahtoisyys, ymmarrettavyys,
vakuuttavuus ja omaperaisyys seka annetussa ajassa pysyminen.

Tuloksen arvioinnissa ohjaajalla ja/tai toimeksiantajalla huomion kohteena voi olla esimerkiksi
seuraavat arviointikriteerit:

= |dean tulevaisuusorientaatio: tulevaisuuden ennakointi, kiertotalouden ja megatrendien
huomioiminen

= Strategiat ja ohjelmat: valtakunnallisten visioiden ja strategioiden mukaisuus ja sopivuus erilaisten
rahoituskanavien kriteereihin

= Yrityksen liiketoiminta: olemassa olevat resurssit innovatiivisten ratkaisujen lahtokohtana

= Tulokset ja vaikutukset: kannattavuus ja kilpailukyky, vastuullinen tuotantoprosessi,
yhteiskuntavastuu

.“Q....Q.O...
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Innovaatiokompetenssit

Tulevaisuuden tyontekijat tarvitsevat substanssiosaamisen lisaksi myods innovaatiokompetensseja, joilla tarkoi-
tetaan kykya osallistua erilaisiin innovaatioprosesseihin. Monitahoiset ongelmat, joita opiskelijat tydelamassa
kohtaavat, vaativat innovaatioita seka kehittavaa ja uutta luovaa otetta tyontekoon.

Innovaatiokompetensseista kerrotaan lisaa esimerkiksi julkaisussa Innovaatiokompetensseja mittaamassa
Rasanen 2014.

Innovaatiokompetenssit voidaan jakaa viiteen dimensioon:

1.

3.

Luovuus

kyky olemassa olevien ideoiden, saantdjen, toimintatapojen tai asiayhteyksien asettamien rajojen ulkopuolelle
ulottuvaan ajatteluun

kyky luoda tai muokata tarkoituksenmukaisia vaihtoehtoja, ideoita, tuotteita, menetelmia tai palveluja,
riippumatta niiden mahdollisesta hyodyllisyydesta tai niiden tuottamasta lisaarvosta

. Kriittinen ajattelu

kyky analysoida ja arvioida eri asioiden etuja ja haittapuolia, huomioiden niiden kayttotarkoitukseen liittyvat
riskitekijat

Aloitteellisuus

kyky tehda paatoksia tai ryhtya toimenpiteisiin positiivista muutosta edesauttavien toimenpiteiden
kaynnistamiseksi

kyky vaikuttaa ideoita luovien ja niita toteuttavien henkildiden toimintaan

. Ryhmiityd

kyky tehokkaaseen tydskentelyyn yhdessa ryhman muiden jasenten kanssa

. Verkostoituminen

kyky hyddyntaa oman ryhman ulkopuolisia toimijoita

Innovaatiokompetenssien arviointiin on kehitetty tyokalu, jonka avulla voidaan mitata tydelaman kannalta
keskeisten valmiuksien kehittymista (tyokalu 12).

#30



http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522164988.pdf
http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522164988.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-12.-innovaatiokompetenssit_suom_eng.xls

9. Menetelmiat

Tdssa luvussa esitellddn kolme t&hdn oppaaseen valittua kiertotalouden
oppimismenetelmda. Menetelmien eroja Ja yhtalaisyyksid on kuvattu
taulukossa luvussa 3.

Kaiklle menetelmille yhteista on muun muassa valmistautuminen, toimeksiantajan hankkiminen, projekti-
tyoskentelyn yleiset periaatteet ja arviointi. Kaikkiin menetelmiin soveltuvia asioita on kuvattu aikaisemmissa
luvuissa. Menetelmien erityispiirteet on nostettu esiin seuraavissa kuvauksissa.




24h-innovaatioleiri

Tampereen ammattikorkeakoulussa kaytossa olevassa 24h-innovaatioleirissa monialaiset opiskelijatiimit saavat
tydelamasta toimeksiannon jonkin kiertotalouteen liittyvan haasteen ratkaisemiseksi. Opiskelijatiimeilla on
tukenaan ohjaajia, jotka yleensa ovat opettajia. 24h-innovaatioleiri voidaan toteuttaa itsendisesti tai osana
opintojaksoa. Sen valmistelu on aloitettava hyvissa ajoin, jotta vaadittava madra ohjaajia saadaan kasaan.
Valmistautumisesta kerrotaan lisaa luvussa 5.

24 viittaa aikaan, joka opiskelijoilla on kaytettavissaan toimeksiannon vastaanottamiseen, analysointiin,
mahdollisen sparrausluennon kuuntelemiseen, innovointiin, ratkaisun muotoilemiseen ja esitykseen. Ajan voi
jakaa tarvittaessa eri paiville tilanteeseen sopivalla tavalla, esimerkiksi kahteen 12 tunnin (2x12 h) tai kolmeen 8
tunnin (3x8 h) tapahtumaan. Esimerkkiaikataulu tyokalussa 1.

Menetelma 24h-innovaatioleiri
Opiskelijamaara 30-60 opiskelijaa, max 7 opiskelijaa/tiimi
Opintopistemaara 1-2 op/opiskelija
Aika 24 tuntia yhdessa, kahdessa tai kolmessa osassa
Paikka ja Leiria varten varataan paikka, jossa on tarpeeksi tilaa kaikkien osallistujien tydskentelyyn.Jos leiri
toteutustapa on useammassa 0sassa, varataan mielelldan sama paikka jokaiselle tapaamiskerralle.
Opettajien maara Ohjaajien maara riippuu osallistujamaarasta. Yhdella ohjaajalla on kaksi tiimia ohjattavanaan.
Toimekgiaptajan Toimeksiantaja antaa toimeksiannon ja tulee myds lopussa kuulemaan tulokset.
resursointi
Toimeksiantojen Jokaisella tiimilla voi olla oma toimeksianto, mutta vaihtoehtoisesti tiimit voivat tydstaa samaa
maara toimeksiantoa kilpailevina tiimeina.
Kaytettavat Innovointi- ja ideoiden arviointi -tyokalut 10 ja 17.
tyokalut Arviointitydkalut 12-16.

Lisaksi muita tyokaluja tarpeen mukaan.

Toteutus

Innovaatioleiri jarjestetaan yhdessa isossa tilassa, jossa kaikkien tiimien ohjeistaminen ja leirin lopussa tapahtuva
esitysten pitaminen on mahdollista. Tyoskentelya helpottaa, jos kdytossa on useita erillisia tiimityotiloja, jotka
antavat tiimeille ty6rauhan. Innovaatioleirin voi sovittaa osaksi muita opintojaksoja. Valmistelu on aloitettava jo
edellisella lukukaudella, jotta mukana olevat opintojaksot, resurssit ja arviointi saadaan sovittua.

Innovaatioleirista vastaa vastuuohjaaja, joka tyoskentelee yhdessa muiden ohjaajien kanssa. Yhdelld ohjaajalla on
kaksi tiimia ohjattavanaan.
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Innovaatioleirin aluksi opiskelijoille annetaan tasmallinen aikataulu, jossa 24h-innovaatioleiri on tiivistettyna.
Opiskelijat tutustuvat taustamateriaaliin jo ennen leiria.

Leiri alkaa tiimijaolla ja tiimiytymisella. Toimeksiantojen jakamisen jdlkeen opiskelijat ensin ideoivat kukin
itsenaisesti ajatuksia toimeksiantoon liittyen. Taman jalkeen tiimi valitsee ideoista yhta monta jatkotydstoon kuin
tiimissa on jasenia. Lopulta valitaan yksi idea, jota aletaan kehitella eteenpdin.Tiimin lopullinen ratkaisu esitelldaan
toimeksiantajalle, opettajille ja muille tiimeille ytimekkaalla esityksella.

Muistilista leirin toteutukseen

Ennen

= Mieti toteutuskonsepti ja yhteistyotahot ja ole ndihin mahdollisimman pian yhteydessa.

= Muotoile toimeksianto ja rajaa aihe.

= Madrittele tehtdavan tekoon tarvittava lahtotaso ja kirjoita se. Esimerkiksi:"Taman tehtavan lahtotaso on, etta
hankit joskus vaatteita”.

= Kirjoita mahdolliset sopimukset toimeksiantajan kanssa.

= Madrittele arviointitavat ja kriteerit.

= Tee paatds poissaolojen vaikutuksesta arvosanaan.

= Markkinoi projektia ja anna opiskelijoille taustatiedot ja aikataulu.

= Varaa tilat ja hanki tarvittavat valineet.

= Sitouta tiimiohjaajat prosessiin ja huolehdi heidan korvauksistaan.

= Laadi "steppikartta’, jossa nakyy yhteystiedot seka tieto siita, mita pitaa olla tehtyna milloinkin ja mitka tilat ja
henkilot ovat kaytettavissa.

= Tee arviointikriteerit.

= Tarkista nettiyhteydet, AV-laitteistot, kaikkien laitteiden yhteensopivuus ja aanentoisto. Tarkista kaikki viela
kerran. Tarkista viela seuraavana paivana.

» Paattakaa, kuka on valmentajatiimin vetdja. Han tekee paatokset, mm. aikataulun muutokset. Myds viestinnan
tulee kulkea vetajan eli vain yhden kanavan kautta.

= Sopikaa aikatauluista. Paattakaa, milloin ohjaajiin voi olla yhteydessa ja milloin ja miten toimeksiantajan
edustajaan tai muuhun asiantuntijaan voi olla yhteydessa.

= Paattakaa, kuka vie materiaalit ja mahdolliset evaat leirille ja hoitaa kaytannon jarjestelyt leirin aikana, jotta
Leirilla voi keskittya innovoimiseen.
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Aikana

= Huolehdi toimeksiantajan ja mahdollisen valmentajan viihtyvyydesta.
= Huolehdi aikataulun pitavyydesta.

= Teeta tiimiytymisharjoituksia.

= Tee yhdessa opiskelijoiden kanssa saannot.

= Jaa opiskelijoille roolit.

= Kuuntele, tapaa ja motivoi opiskelijoita.

= Tee arviointiin tarvittavat toimenpiteet (tarkkailu, vertaisarviointi).

= Jarjesta mahdollinen esitystilaisuus.

Jalkeen

» Huolehdi suoritusmerkinnat/arvioinnit jarjestelmaan.
= Anna toimeksiantajan arvioida opiskelijat ja pyyda palaute prosessin onnistumisesta.
= Selvitda mahdolliset jatkoprojektit.

Tulokset ja esitykset

24h-innovaatioleirin tuloksena ideoista tulisi syntya ratkaisuja, joita toimeksiantaja voi hyodyntaa omassa
lilketoiminnassaan. Ratkaisut esitetaan paatostilaisuudessa, jossa ohjaajat ja toimeksiantajat antavat niista
palautetta.

Arviointi ja painotukset
Arviointia voidaan painottaa eri tavoin sen mukaan, mihin opintojaksoon tai opintojaksoihin kokonaisuus kuuluu.

Olennaista on, etta arvioinnin kohteet ja arviointitavat on ennalta sovittu ja arviointiin liittyvista yksityiskohdista
on tiedotettu opiskelijoille.

Riskit ja haasteet

24h-innovaatioleirissa suurin riski on kohtaamattomuus, eli toimeksianto ei sovi opiskelijoille. Kuten aina
tiimityoskentelyssa, riskind on myds se, etteivat tiimin jasenet ymmarra toisiaan tai sitoudu prosessiin. Myos
toimeksiantajien ja ohjaajien sitoutuminen prosessiin on valttamdtonta menetelman onnistumisen kannalta.

Ohjaaja ei voi sokeasti luottaa prosessiin, vaan hdnen tulee olla tietoinen siitd, mitd tiimeissa tapahtuu.

24h-innovaatioleirin valmistelu vie paljon aikaa, mikali kokonaisuudesta halutaan selkea ja opiskelijat pystyvat
keskittymaan itse innovointiin.
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Esimerkkiprojekteja
Innovointia Kykylaakso/BioHubissa

Jo ryhmissa toimiville opiskelijoille jarjestettiin alustus innovoinnista. Ryhmien kummiyritykset antoivat heille
toimialaansa liittyvan kehittamishaasteen. Opiskelijat tekivat innovointia ohjatusti tuottamalla ensin yksin
ja sitten pareissa mahdollisimman monta ideaa. Heille annettiin valineita parhaan idean valikoimiseen ja sen
jatkokehittamiseen. ldeat esiteltiin ohjaajalle ja toiselle ryhmalle. Ideoita kehiteltiin edelleen ennen niiden
esittamista toimeksiantajille. Arviointi suoritettiin itse- ja vertaisarviointina, ohjaajan arviointina ja toimeksi-
antajan palautteen perusteella.

#kiertotalousesimerkki Tampereelta

Kansainvalinen ymparistotekniikan ryhma piti yhtena osana Environmental Management -opintojaksoa
24h-innovaatioleirin aiheesta tekstiilien jaljitettavyys. Tehtavanantotilaisuudessa tekstiililaboratorion tyontekijat
kertoivat lyhyesti taustat ja toimeksiannon tarkeyden seka sen, mista lahtotietoja Loytyy. Opiskelijoiden toimeksi-
antona oli kehittaa tapa, jolla tekstiilin raaka-aineet voidaan jaljittada. Tekstiililaboratorion asiantuntijat olivat
kaytettavissa. Idean tuli olla valmiina 24 tunnin paasta tehtavanannosta. Viikkoa myohemmin ryhmat pitivat
esityksistadn lyhyt hissipuheet. Ideat toimitettiin Finlaysonille, josta asiantuntija tuli kertomaan aiheesta laajem-
min.
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Kiertotalouspolku

Lahden ammattikorkeakoulussa kehitetty Kiertotalouspolku (Lahden AMK:ssa kaytdssa on nimitys Kiertotalousvayla)
koostuu 24 tuntia kestdavasta innovointitapahtumasta, BootCampista, ja koko lukukauden kestavasta projektista.
Tavoiteltava toimeksiannon laajuus on 5 opintopistetta (135 h opiskelijan tyota), mutta opiskelija voi saada
Kiertotalouspolusta 3-15 opintopistetta riippuen opiskelijan todellisesta tuntikertymasta.

Kiertotalouspolku on monialainen, ja se on tarkoitettu kaikille kiertotaloudesta kiinnostuneille opiskelijoille. Polku
kaynnistyy joka lukukauden alussa infolla, jonka jalkeen jarjestetadn 24 tuntia kestava BootCamp. BootCampin
jalkeen ideaa tyostetdan lukukauden ajan.

BootCamp toimii mainiona apuna kiertotalouteen liittyvien yritys- ja TKI-lahtdisten kehittamishankkeiden
kaynnistamiseen ja suunnitteluun. BootCampin aikana opiskelijat eivat pelkastaan innovoi ja "ratkaise” ongelmaa
vaan myos laativat realistisen toteutussuunnitelman ideoiden jatkotydstamiseksi. Ideat ja suunnitelmat niiden
toteuttamiseksi esitellaan toimeksiantajille, ohjaajille ja muille opiskelijoille BootCampin lopussa pidettavassa
loppuesityksessa. BootCampin jalkeen tiimit kehittelevat koko lukukauden aikana ideaa eteenpain.

Kiertotalouspolkuun voi yhdistaa kiertotalouteen liittyvia monialaisia teoriaopintoja. Esimerkiksi LAMKissa
teoriaopintojen teemoja ovat kestava muotoilu, tuotekehitys, logistiikka, talous ja yhdyskuntasuunnittelu seka
materiaali- ja resurssitehokkuus, ja nama integroidaan osaksi opiskelijoiden tekemaa projektia.

Menetelma Kiertotalouspolku

Opiskelijamaara

30-60 monialaista opiskelijaa, 3-7/tiimi

Opintopistemaara

3-15 op/opiskelija opiskelijan tyomaarasta riippuen. Opintopistemaara perustuu tuntiseurantaan.

Aika

24h BootCamp ja 8h viikossa/lukukausi

Paikka ja
toteutustapa

24 tunnin mittainen BootCamp jarjestetaan riittdvan suuressa tiimityoskentelyyn sopivassa tilassa.
Viikkotapaamiset ovat opetustiloissa.

Opettajien maara

Ohjaajina on muotoilun, liiketalouden ja tekniikan opettajia.

Toimeksiantajan
resursointi

Toimeksiantaja tapaa opiskelijoita 3-5 kertaa lukukauden aikana. Toimeksiantajan on hyva
olla opiskelijoiden tavoitettavissa koko Kiertotalouspolun ajan. Ryhmat sopivat itse tapaamiset
toimeksiantajan kanssa.

Toimeksiantojen
maara

Toimeksiantoja on 4-6. Opiskelijat saavat valita itselleen mieluisimmat toimeksiannot, mutta
ohjaajat tekevat lopulliset valinnat.

Kaytettavat
tyokalut

Projektihallinnan tyokalut 4-9 ja arviointityokalut 12-16. Lisaksi muita tyokaluja tarpeen mukaan.
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Toteutus

24 tuntia kestavadssa BootCampissa kaynnistetaan koko lukukauden kestava kehittamisprojekti. Ennen Bootcampia
opiskelijat tutustuvat projekteihin ja valitsevat kiinnostavimmat tai omaa oppimistaan edistavimmat aihealueet.
Projektitiimit muodostetaan ohjaajien valintojen perusteella. Ohjaajat valikoituvat kehittamisprojektin teemojen
mukaisesti (esim. jos teemana on muotoilu, ohjaajana on muotoilun ohjaaja).

BootCamp kestaa pdasaantdisesti 24 tuntia, mutta sen voi jakaa esimerkiksi kahteen 12 tunnin (2x12 h) sessioon
tai kolmeen 8 tunnin (3x8 h) tapahtumaan.

BootCampissa opiskelijat tiimiytyvat, laativat tiimille pelisaanndt, innovoivat, laativat projektille aikataulun ja
resursoinnin seka valmistelevat esityksen BootCampin lopuksi pidettavaan loppuesitykseen. Loppuesityksessa
opiskelijat myyvat kehittamisideansa toimeksiantajalle ja esittavat jatkotoimenpiteet idean jalostamiseksi. Tiimit
tapaavat toimeksiantajia BootCampin aikana 1-2 kertaa.

BootCampin jalkeen opiskelijat aloittavat itsendisen tydskentelyn BootCampissa laaditun projektisuunnitelman
mukaan ja tapaavat saannollisesti toimeksiantajia ja opettajia. Kiertotalouspolku paattyy loppuesityksiin, joissa
opiskelijat kertovat muille tiimeille ja toimeksiantajille kehittamishankkeensa tulokset.

BootCamp tulisi jarjestaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa lukukautta, jotta opiskelijoille jaa aikaa kehittaa
BootCampin aikana syntynytta ideaa. Kiertotalouspolkua varten kannattaa varata lukujarjestykseen aikaa
esimerkiksi tietylle viikonpaivalle.

Kehittamisprojektissa tutustutaan aihealueen Kkirjallisuuteen, dokumentoidaan oleellinen tieto ja laaditaan
tutkimussuunnitelma. Tiimit tekevat lisaksi oman kotisivun, johon pdadosa dokumentoinnista tehdaan. Projektin
etenemistd seurataan toimeksiantajan ja ohjaajan kanssa kaytavissa tapaamisissa.

Muistilista Kiertotalouspolun toteutukseen

Ennen

= Markkinoi Kiertotaloupolkua ajoissa.

= Rekrytoi ja resursoi ohjaajat ja opiskelijamentorit.

» Tapaa toimeksiantajat ja sovi toimeksiannoista.
= Valmistele materiaalit, tee aikataulu ja varaa tilat.
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Aikana

= Esittele projektit, jaa opiskelijat tiimeihin ja teeta tiimiytymisharjoituksia.

Huolehdi BootCampin sujuvuudesta (tila, aikataulutus, sidosryhmien informoiminen).

= Ohjaa ja seuraa tiimeja BootCampin jalkeen.

» Huolehdi, etta tiimi tekee pelisaannot, riski- ja sidosryhmaanalyysit.

= Jos olet paattanyt, etta tulokset esitetaan nettisivuna, huolehdi etta opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat
kotisivut.

Jalkeen
= Jarjesta loppuseminaari.

= Tee palautekeskustelut tiimien kanssa.
= Tee arvioinnit (raportit, reflektoinnit, prosessi, mahdolliset kotisivut).

Tulokset ja esitykset

Lukukauden lopuksi jarjestetaan loppuseminaari, jossa kaikki projektit esitellaan. Mukaan voi kutsua toimeksi-
antajien Llisasi myos korkeakoulun henkilostoa ja muita mahdollisia sidosryhmid. Materiaalit kootaan projektien
kotisivuille ja projektista kirjoitetaan myos artikkelimuotoinen yhteenveto.

Arviointi ja palaute

Kehittamisprojekti arvioidaan seuraavien osa-alueiden mukaisesti asteikolla 0-5:
= Teorian hallinta: 15 % arvosanasta

= Projekti-/tutkimussuunnitelma: 15 % arvosanasta (mukaanlukien esittaminen)
= Prosessinhallinta: 20 % arvosanasta

= Raportointi (erityisesti loppuraportti): 30 % arvosanasta

= Projektien nettisivut: 10 % arvosanasta

= |tse-ja vertaisarviointi: 10 % arvosanasta

Arviointi tehddan kayttaen innovaatiokompetenssien arviointityokaluja (tyokalu 12).

Kaikki opintoihin kuuluvat osa-alueet on suoritettava hyvaksytysti.
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Riskit ja haasteet

Yksi suurimmista riskin aiheuttajista itse tiimin toiminnan lisdksi on toimeksianto. Toimeksiannon laatuun tulee
kiinnittaa erityista huomiota (kts.toimeksiannon kriteerit luvusta 6). Toimeksiantajan pitda sitoutua tydskentelemaan
opiskelijoiden kanssa koko kehittamisprojektin aikana.

Jokainen tiimi tekee riskiarvioinnin ja sopii toimintatavoista erilaisten riskien ehkaisemiseksi. Lisaksi tiimit sopivat,
miten toimitaan, mikali ennakoidut riskit toteutuvat.

Esimerkkiprojekteja
Raksajate

Syksylla 2017 yksi opiskelijaryhma perehtyi Ramboll Finland Oy:n haasteeseen ja lahti kehittamaan menetelmia,
joilla saadaan vahennettya rakennustyomailla syntyvan jatteen mdardaa seka nostettua rakennusjatteen
hyodyntamisastetta. Materiaali-, tieto- ja viestinta- seka ymparistotekniikan opiskelijoista koostuva tiimi kehitti
palvelua, jonka tarkoituksena on edistaa rakennusjatteen hyodyntamista. Kehittamisprojektin aikana selvitettiin
my0s mahdollisuuksia vahvistaa kiertotalouden asemaa korjausrakentamisessa seka luoda yhteys kierratysyritysten,
konsulttiyrityksen ja tydmaiden valille.

Tyon toimeksiantajana oli Hameen kauppakamarin matkailuvaliokunta, joka oli asettanut yhdeksi vuoden 2017
kehittamisteemaksi "Kiertotalouden mahdollisuudet aluemarkkinoinnissa” Projektia lahti toteuttamaan viisi
LAMKin energia- ja ymparistotekniikan opiskelijaa. Projektia tehtiin yhteistydssa HAMKin opiskelijoiden kanssa.

Ryysyista rikkauksiin — onko tekstiilijate tutkimisen arvoista?

Kevaalla 2017 selvitettiin erilaisia vaihtoehtoja poistotekstiilien hyddyntamiseksi. Haaste on suuri, silla pelkastdaan
Suomessa poistuu kaytosta noin 70 miljoonaa kiloa tekstiilia vuodessa, joista valtaosa, 55 miljoonaa kiloa, on
kuluttajilta peraisin olevia vaatteita ja sisustustekstiileja. Hyvakuntoisille, puhtaille ja kayttokelpoisille vaatteille
loytyy keragjia (esim. Kontti, Fida, Recci, UFF ja Pelastusarmeija). Ongelmana on se, etta jopa 80-90 prosenttia
materiaalista poltetaan. Kiertotalousvaylan projektissa tutkittiin toimeksiantajan pyynndsta poistotekstiilien
maaraa ja materiaalisisaltoa seka kartoitettiin tekstiilien jatkohyddyntamismahdollisuuksia. Monialaisessa
projektiryhmassa asiaa selvittivat LAMKin materiaali- ja ymparistotekniikan seka ajoneuvomuotoilun ja
liiketalouden opiskelijat.
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Tutkimuspaja

Tutkimuspaja on Turun ammattikorkeakoulussa kehitetty tutkivan oppimisen menetelma, jossa eri alojen
opiskelijoista muodostettu tiimi lahtee ratkomaan tydeldmalahtdista, kiertotalouteen liittyvaa toimeksiantoa.
Toimeksianto ja tutkimuspajan tarve voi nousta myds TKI-hankkeesta tai opiskelijalta itseltdaan. Tutkimuspajaa
vetdvat ohjaajat, TKI-hankkeiden tyontekijat ja opiskelijatuutorit. Tutkimuspajaa voidaan soveltaa niin suuriin
monivuotisiin kehittamishankkeisiin kuin lyhytkestoisiin ja pienimuotoisiin tutkimuksiin.

Tutkimuspajassa oppimista tapahtuu eri tavoin: itseopiskelun ja ohjaamisen kautta mutta myos vertaisoppimalla.
Tutkimuspaja on joustava opiskelutapa, joka ei tarjoa valmiita vastauksia vaan motivoi tyoskentelemadn kohti
paamaaria ja opettaa ottamaan vastuuta.

Menetelma Tutkimuspaja

Opiskelijamaara 3-7 monialaista opiskelijaa

Opintopistemaara 1-5 op tai enemman opiskelijan tydmaarasta riippuen. Opintopistemaara perustuu
tuntiseurantaan.

Aika 1-6 kk, voi alkaa missa vaiheessa vuotta vain

Paikka ja Ensimmaisella kerralla ohjaaja jarjestaa tapaamispaikan. Jatkossa ryhma sopii itse

toteutustapa tapaamispaikat. Ohjaajan kanssa sovitaan sadanndlliset tapaamiset esim. viikoittain tai kahden

viikon valein.

Opettajien maara Pajaa ohjaa yksi ohjaaja, jolla on tarvittaessa kokeneempi opiskelija apuna.

Toimeksiantajan Toimeksiantaja tapaa opiskelijoita 1-5 kertaa pajan aikana. Toimeksiantajan on hyva olla
resursointi opiskelijoiden tavoitettavissa koko tutkimuspajan ajan.

Toimeksiantojen Yhdella tutkimuspajalla on yleensa yksi toimeksianto. Toimeksianto voi olla myds moniosainen,
maara jolloin uusi tutkimuspaja kootaan, kun edellinen tutkimuspaja on saanut haasteen ratkottua.

Kaytettavat tyokalut Projektihallinnan tyokalut 4-9 ja arviointityokalut 12-16. Lisaksi muita tyokaluja tarpeen
mukaan.

Toteutus

Ennen tutkimuspajaa ohjaaja muotoilee toimeksiannon yhdessa toimeksiantajan kanssa ja sovittaa sen lopulliseen
ryhmakokoon. Tarkea osa tutkimuspajan toteutusta on toimeksiannon muotoilu ja aiheen rajaus, silld liian lavea aihe
ei tuo toimeksiantajalle toivottua tulosta, kun taas liian tiukasti rajattu aihe rajaa opiskelijoiden mahdollisuuksia
eika jata tilaa innovoinnille.
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Tutkimuspajan alussa opiskelijatuutori teettaa tiimiytymisharjoituksia. Tiimiytymisharjoituksiin kannattaa
varata aikaa parilla ensimmaisella tapaamiskerralla. Toimeksiantaja kannattaa kutsua mukaan esittelemaan
toimeksianto, jotta han voi tarvittaessa vastata opiskelijoiden tasmentaviin kysymyksiin. Saannat, tavoitteet ja
aikataulu maaritellaan opiskelijoiden kanssa yhdessa. Projektisuunnitelma laaditaan heti tutkimuspajan alussa, ja
siihen palataan ja sita tasmennetadn tarvittaessa projektin aikana. Alussa paatetaan myos projektipaallikko seka
mahdolliset muut vastuutehtavat.

Pajan aikana opiskelijat saattavat toimeksiannosta riippuen tehda vertaiskehittamista tai selvitystyota, haastatella
asiantuntijoita, kayda vierailuilla tai tehda tutkimusta. He tapaavat ohjaajaa saanndllisissa tapaamisissa. Lisaksi
opiskelijat tapaavat toisiaan itseohjautuvasti ja saanndllisesti (ilman ohjaajaa), joko kasvokkain tai esimerkiksi
verkkokokouksena. Tapaamiset voivat olla kerran viikossa, useammin tai harvemmin toimeksiannosta riippuen.

Tutkimuspajan aikana ohjaajan ja toimeksiantajan on oltava opiskelijoiden tavoitettavissa. Ohjaaja toimii mentorina
ja antaa ohjausta ja apua, mutta luottaa opiskelijoihin ja antaa opiskelijoiden itse luoda parhaat tydskentelytapansa.
Opastusta ja tukea opiskelijat saavat myds kokeneemmilta opiskelijoilta seka koulun ulkopuolisilta asiantuntijoilta,
joihin ohjaaja rohkaisee ottamaan yhteytta.

Muistilista tutkimuspajan jarjestamiseen . .
Ennen “

= Muotoile toimeksianto ja rajaa aihe.

= Kirjoita mahdolliset sopimukset toimeksiantajan kanssa.
= Markkinoi projektia.

= Varaa tilat ja hanki tarvittavat valineet.

Aikana

= Kutsu toimeksiantaja esittelemaan toimeksianto. ‘

= Teeta tiimiytymisharjoituksia.

= Tee yhdessa opiskelijoiden kanssa pajan saannot. ‘
= Jaa opiskelijoille roolit tai auta heita jakamaan roolit itse.

= Katso, etta projektisuunnitelma tulee tehtyd ja kommentoi sita.

= Tapaa opiskelijoita saannollisesti. Kannusta, auta pyydettaessa ja ohjaa.

= Jarjesta tarvittaessa valiseminaari.

Jalkeen
= Jarjesta loppuseminaari.
= Arvioi opiskelijat ja laita opiskelijat arvioimaan itseaan ja toisiaan.

= Anna toimeksiantajan arvioida opiskelijat.
= Selvitda mahdolliset jatkoprojektit.
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Tulokset ja esitykset

Tutkimuspaja paattyy loppuesitykseen, jossa esitelladn toimeksiantajalle tyon tulokset. Tutkimuspajan aikana voi
pitaa myos valiseminaarin, jossa omia aiheitaan esittelevat kaikki kaynnissa olevat tutkimuspajat.

Tutkimuspajasta voi syntya monenlaisia eri tuloksia ja tuotoksia riippuen toimeksiannosta. Tuloksena voi olla
esimerkiksi selvitys tai raportti. Tutkimuspajasta voi syntya myds konkreettinen idea, jota voidaan jatkojalostaa
uudessa tutkimuspajassa.

Ohjeet tulosten esittelyyn
Valiseminaari

Projektin puolessa valissa pidettavan valiseminaarin tarkoituksena on esitelld kaynnissa olevaa tutkimuspajaa
muille eri aiheiden tutkimuspajalaisille, opiskelijoille, henkilokunnalle ja muille mahdollisille aiheista
kiinnostuneille. Valiseminaariin voi kutsua mukaan myods toimeksiantajan. Seminaarissa jokainen paja pitaa
lyhyen, maksimissaan 10 minuutin vapaamuotoisen esityksen tutkimuspajastaan, sen tavoitteista ja siita, miten
paja on lahtenyt etenemdan toimeksiannon kanssa. Esityksen jdlkeen on hyva varata aikaa keskusteluille ja
kommenteille. Valiseminaarista tutkimuspaja voi saada hyvaa palautetta tyonsa kehittamiseen. Muiden pajojen
opiskelijat kuulevat, mita toiset tekevat, ja voivat parhaassa tapauksessa hyddyntaa toisten pajojen opiskelijoiden
aiheosaamista omissa toissaan. Mikali muita tutkimuspajoja ei ole kaynnissa, ei valiseminaaria tarvitse pitaa.

Loppuesitys

Tutkimuspaja padttyy vapaamuotoiseen loppuesitykseen, jossa tyon tulokset esitelldan toimeksiantajalle.
Loppuesityksen jalkeen on tarpeen varata aikaa keskusteluille. Ohjaajan ja toimeksiantajan on hyva valmistautua
antamaan suullista palautetta opiskelijoille.

Arviointi

Tutkimuspaja arvioidaan sanallisesti joko hyvaksytty/hylatty tai numeerisesti asteikolla 0-5. Ohjaajan arvioinnin
lisaksi opiskelijat tekevat itse- ja vertaisarvioinnin ja saavat toimeksiantajalta palautteen.
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Riskit ja haasteet

Seuraavassa on lueteltu erilaisia riskeja toimeksiantajan, ohjaajan ja opiskelijan nakokulmasta.

Toimeksiantaja:

toimeksianto ei ole sopiva opiskelijoille

toimeksianto on kuvattu huonosti eivatka opiskelijat ymmarra, mita toimeksiannolla halutaan
toimeksiantaja ei ole sitoutunut

sopimuksissa on epaselvyyksia

toimeksiantaja ei ole tavoitettavissa

toimeksiantaja ei muista, etta tyota tekevat opiskelijat ja etta paatavoite on oppimisessa, myos mahdollisten
erehdysten kautta

Ohjaaja:

Opiskelija:

ei verkostoa/kontakteja toimeksiantojen saamiseksi

ei riittavasti opiskelijoita

sopimuksissa on epaselvyyksia

tiimi ei ole riittavasti tiimiytynyt, tiimilla motivaatiopula tai aikataulu ei pida

itselle sopivia tutkimuspajoja ei ole tarjolla

tiimityminen epaonnistuu

toimeksianto on epaselva

joku ryhmasta ei tee sita, mita on sovittu

asiantuntijat eivat vastaa sahkdposteihin tai puhelimeen, asioiden selvittaminen on vaikeaa
ei kunnollista palautetta valiseminaarin jalkeen tydsta, ja tiimi lahtee vaaraan suuntaan

on epaselvyyksia, kenelle projektissa syntyneet ideat kuuluvat

el
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Esimerkkiprojekteja

Pakettiautosta asunnoksi

Opiskelijaryhma selvitti, onko pakettiauto mahdollista muuttaa asuttavaksi asunnoksi. Opiskelijat tutkivat, onko
autossa asuminen laillista ja minkalaisia veroja pitaa maksaa, jos pakettiauton muuttaa asunnoksi. Lisaksi he
tekivat suunnitelman muutostdista, joita pakettiautoon pitda tehdd. Muutostyot tehtiin projektin lopussa.
Projektista koostettiin raportti, jossa on vinkkeja siihen, miten pakettiauton voi muuttaa asunnoksi. Raportti on
kaikkien ladattavissa.

KIETOJ - kiertotalouden mahdollisuudet Oili Jalonen Oy:lle

KIETOJ-projektissa opiskelijat selvittivat, miten autopurkamossa voidaan ottaa kiertotalous huomioon. Opiskelijat
tutkivat, miten autojen kierratys Suomessa toimii talla hetkella ja minkdlaisia muutoksia kierratykseen pitaisi
tehda, jotta romuautojen materiaalit voidaan kayttaa uudelleen entista tehokkaammin. Projektin aikana opiskelijat
tekivat vierailuja eri yrityksissa ja haastattelivat asiantuntijoita. Lopputuloksena syntyi raportti ja kuluttajille
suunnattu video, joka ohjeistaa autokierratykseen.
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Linkit tyokaluihin:
Tyokalu 1: Tarkistuslista ja esimerkkiaikataulu ohjaajalle

Tyokalu 2: Sopimus toimeksiannosta

Tyokalu 3: Ohjeita opiskelijoille
Tyokalu 4: Hankkeen edistymisen seuranta .

“

Tyokalu 5: Projektisuunnitelmapohja

Tyokalu 6: Projektin tuntikirjanpito

Tyokalu 7: Oppimispadivakirjaohje

Tyokalu 8: Oppimisraporttiohje

Tyokalu 9: Esitysohjeet ‘
Tyokalu 10: Innovointimenetelmia ﬁ
Tyokalu 11: Leikkeja ja peleja tiimiytymiseen

Tyokalu 12: Innovaatiokompetenssit ’
Tyokalu 13: Kiertotalouden kompetensseja painottava arviointikehikko

Tyokalu 14: Oppimispalaute opintojaksolta ..
Tyokalu 15: Toimeksiantajan arvio projektin toteutuksesta .‘
Tyokalu 16: Esityksen arviointi .

Tyokalu 17: Ideoiden arviointimenetelma .
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https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-1.-tarkistuslista-ja-esimerkkiaikataulut.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-2.-sopimus-toimeksiannosta.docx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-3.-ohjeita-opiskelijoille.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-4.-hankkeen-edistymisen-seuranta.docx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-5.-projektisuunnitelmapohja.docx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-6.-projektin-tuntikirjanpito_eakr-2019_kokonaistyoajanseurantalomake.xlsx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-7.-oppimispaivakirjaohje.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-8.-oppimisraporttiohje.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/03/tyokalu-9.-esitysohjeet.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-10.-innovointimenetelmia.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-11.-leikkeja-ja-peleja-tiimiytymiseen.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-12.-innovaatiokompetenssit_suom_eng.xls
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-13.-kiertotalouden-kompetensseja-painottava-arviointikehikko.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-14.-oppimispalaute.docx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-15.-toimeksiantajan-arvio.docx
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-16.-esityksen-arviointi.pdf
https://storage.googleapis.com/turku-amk/2019/04/tyokalu-17.-ideoiden-arviointimenetelma.pdf

Kiertotalous pitaa saada
osaksi kaikkea oppimista
alalle kuin alalle.

Tahan tarvitaan hyvat
valineet, jotka ovat
kaikkien kaytossa.
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