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1 LUKIJALLE

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto, YAMK-tutkinto, on 300 opintopis-
teen ammatillinen korkeakoulututkinto, joka muodostuu perustutkinnosta
(210-240 opintopistettd) ja ylemmaistd tutkinnosta (60-90 opintopistettd).
Niiden kahden tutkinnon vilissd opiskelijan on oltava tutkintoa vastaavissa
tehtivissd tydelimissd vihintdan kolme vuotta.

Tissd raportissa kuvataan tyopajatyoskentelyd, jonka keskiossd olivat ylem-
min ammattikorkeakoulun opettajuus ja ammattikorkeakoulun tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta. Tyopaja toteutettiin monialaisena
Turun ammattikorkeakoulun Terveys ja hyvinvointi - tulosalueella vuosina
2014-2015. Se on osa YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi -hankkeen
neljittd tyopakettia YAMK opettajuus sillanrakentajana.

Koko hanketta koordinoi Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK). Turun
ammattikorkeakoulun lisiksi hankkeessa olivat mukana Oulun ja Vaasan am-
mattikorkeakoulu sekid Arcada- ja Savonia-ammattikorkeakoulu, jotka kerisi-
vit kukin tahoillaan saman sisiltdisen aineiston omissa typajoissaan vuoden

2015 kevialla.

Tilld julkaisulla on kolme tehtdvdd. Ensinnikin tehtidvini on profiloida am-
mattikorkeakoulujen ylempid tutkintoja ja niiden suhdetta tydelimalihtdi-
seen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Konkreettisena tehtivini
on selkeyttdd eri yhteistydbmuotoja ja niiden sisdltoja ammattikorkeakoulujen
ja tydelimin valilla.

Toiseksi tehtivini on terivoittida uudenlaisen, tulevaisuusorientoituneen
opettajuuden tirkeyttd ja ammatillista osaamista osana ammattikorkeakou-
lujen uudistuvaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Tamin TKI-toi-
minnan toteuttamisessa tyoelimalld on tirked osuus, ja sen rooli tulee jo lihi-
tulevaisuudessa vahvistumaan.

4 Turun ammattikorkeakoulun puheenvuoroja 91



Kolmantena tehtivini on tehdid nikyviksi Turun ammattikorkeakoulun si-
sl ja rajapinnoilla tapahtuva kiytinnon yhteistyd, jonka keskiossd ovat uu-
denlainen opettajuus, oppiminen ja tydelima. Tdssd raportissa titd yhteisty6td
edustaa tydpaja yhtend tyoskentelytapana monien muiden yhteistydtapojen

lisiksi.

Kirjoittajat kiittdvit limpimisti kaikkia tyopajan valmisteluun ja ty6skente-
lyyn osallistuneita henkil6itd ja heiddn taustaorganisaatioitaan. Ilman heidin
asiantuntijuuttaan, aktiivisuuttaan ja innovatiivisuuttaan tyopajan toteutta-
minen ei olisi ollut mahdollista.

Turussa elokuussa 2015

Kari Salonen Johanna Berg

YTT, FM, yliopettaja TtT, tuntiopettaja

Turun ammattikorkeakoulu Turun ammattikorkeakoulu
Pia Ahonen

TtT, koulutus- ja tutkimuspaillikko
Turun ammattikorkeakoulu
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2 YLEMMAN AMMATTIKORKEA-
KOULUTUTKINNON TUTKIMUS-,
KEHITYS- JA INNOVAATIO-
TOIMINNAN KEHITTAMINEN

2.1 HANKKEEN LAHTOKOHTA

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamassa hankkeessa YAMK-koulutus
vahvaksi TKI-vaikuttajaksi koordinoijana toimii Himeen ammattikorkeakou-
lu. Hanke on ammattikorkeakoulujen yhteinen, ja sitd on valmistellut Arene
ry:n ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon kehittimisen tyéryhmin ji-
senet.

Hankkeen tarkoituksena on uudistaa YAMK-toimintoja niin, ettd ammatti-
korkeakoulujen TKI-tydn vaikuttavuus vahvistuisi huomattavasti nykyisesta.
Tarkoituksena on myds valtakunnallisesti profiloida ylemmian ammattikor-
keakoulututkinnon TKI-toimintaa. (Salminen & Varjonen 2013.) Hankkees-
sa kytketddn yhteen YAMK-koulutuksen ja TKI-toiminnan kehittdminen si-
ten, ettd keskiossd ovat tiedon ja osaamisen siirron vahvistaminen, kehitta-
minen ja uudistaminen eri korkeakoulujen ja tydelimin vililld (Salminen &
Varjonen 2013; Himeen ammattikorkeakoulu 2015).

Hanke vastaa osaltaan muuttuneen tydelimin tarpeisiin. Silld tuetaan am-
mattikorkeakoulujen ja tydelimin verkostoitumista ja lisitddn tydelimiinno-
vaatioiden monialaisuutta. Lisdksi hanke lihentdd opetustyotd tydelimiin ja
tukee niin yhteisen tiedon kehittdmistd (Salminen & Varjonen 2013).

Hanke jakaantuu neljiin typakettiin (TP1-TP4). Kukin osallistuva ammat-
tikorkeakoulu on valinnut yhden tydpaketin, jossa se toimii kidytinnén to-
teuttajana. Tyopaketin toteuttajat jirjestdytyvit ja jakavat vastuita tavoittei-
den mukaisesti. Lisdksi jokaisella tydpaketilla on vastuuhenkiln. Koordinoiva
ammattikorkeakoulu kokoaa tydpakettien vastuulliset henkildt sidnnéllisesti
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yhteen ja jirjestdd mahdollisuudet avoimeen kehittdmistyohon. Hankkeel-
la on myds ohjausryhmi, johon on kutsuttu elinkeinoelimin ja rahoittajien
edustajia. (Salminen & Varjonen 2013; Himeen ammattikorkeakoulu 2015.)

Tydpakettien teemat ovat: (Himeen ammattikorkeakoulu 2015)

1.  Tyoelimid uudistavat ja TKI-toimintaa edistavit
oppimisympairistot

2. Tyoelimin uudistaminen monialaisella kehittimisosaamisella

3.  Moninaisuusosaaminen tulevaisuuden tydyhteisdjen johtamisen
tyokaluna

4. YAMK-opettajuus sillanrakentajana.

Neljinnessi teemassa, joka on Turun ammattikorkeakoulun vastuulla, toimii
opettaja sillanrakentajana ja opiskelija innovaattorina verkostoyhteisty6ssi
tydelimin asiantuntijoiden kanssa. Niiden toimijoiden roolien konseptointi
ja vastuunjaon selkiyttiminen innovaatioprosessien eri vaiheissa on edellytys
hyvien kiytintdjen kehittimiselle. (Ahonen ym. 2015.)

2.2 YAMK-OPETTAJUUS SILLANRAKENTAJA

YAMK-opettajuus sillanrakentajana -typaketti jakautuu neljddn teemaan,
jotka ovat (1) tiimiopettajuus, (2) opintojen projektimainen toteutus, (3) kol-
mikantamalli ja mentorointimalli sekd (4) YAMK-opettajuus tulevaisuudessa
(Himeen ammattikorkeakoulu 2015).

Tehtivini on ensinnikin saada aikaan toimiva tiimiopettajuusmalli, jossa on
mukana alumnitoiminta. Mallissa opettajan rooli on yhdistdid TKI-ympi-
ristossd opettajuus yhteisopettajuudeksi tydelimin asiantuntijoiden kanssa.
(Salminen & Varjonen 2013.)

Toiseksi tehtivind on suunnitella, pilotoida ja evaluoida kaikkien YAMK-
opintojen toteutuminen projektiopintoina, jolloin TKI-hanke toimii koko
tutkinnon oppimisympiristoni (Ahonen ym. 2015).
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Kolmas tehtivi liittyy toiminnan mallittamiseen. Tehtdvind on laajentaa ja
edelleen kehittad eri ammattikorkeakouluissa kehitettyjd niin kutsutun kol-
mikantamallin kdyttod valtakunnallisesti ja evaluoida mallien toimivuutta yh-
teistyOssd eri organisaatioiden kanssa yksityiselld ja julkisella sektorilla. Mal-
lissa opinndytetditd ja muita opintoja on kytketty TKI-oppimisympiristoon.
Opettaja toimii tydelimiasiantuntijan, opiskelijan ja projektiorganisaation
vilissd sillanrakentajana, ja opiskelija toimii puolestaan TKI-hankkeen oman
osaprojektinsa projektipaillikkond. (Ahonen ym. 2015.)

Kuviossa 1 kuvataan Opettajuus sillanrakentajana -tydpaketin perusasetel-
ma, jossa kolmikannan muodostavat YAMK-opiskelija, tydelimin edustaja
tai edustajat eri yrityksistd ja organisaatioista seki YAMK-opettaja. Opetta-
jan tehtdvini on toimia opintoja ja tydelimid yhdistivissi sillanrakentajan
roolissa siten, ettd TKI-hankkeiden ja YAMK-opintojen integraatio toteutuu
parhaalla mahdollisella tavalla. Kuvio toimii kaikkia tyopaketissa 4 mukana
olevia ammattikorkeakouluja ohjaavana mallina.

YAMK-opettajuus

sillanrakentajana

YAMK-opinnot
& TKI

Tyoelama

ja tyéelaman
edustajat

YAMK-opiskelija

KUVIO |. Kolmikantamallin perusasetelma (Ahonen 2013).

Turun ammattikorkeakoulun terveysalan toteuttamissa YAMK-ohjelmissa
kolmikantamallia on kutsuttu myos mentorointi-kolmikantamalliksi (kuvio
2). Mentorointi-kolmikantamalli on toiminut vuodesta 2005 lihtien YAMK-
opintoja ja TKI-integraatiota toteuttavana jasennyksend. Mallissa tavoitellaan
tiivistd yhteisty6td opiskelijan, opettajatuutorin ja tydelimimentorin vililld
koko koulutuksen ajan.
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Mallissa opiskelija toimii kehittdmisprojektissa projektipdillikkoni. Opet-
tajatuutori ohjaa opinndytety6td ja opintojen integroimista koko prosessin
ajan osallistuen ohjausryhmin toimintaan. Mentoroinnilla tarkoitetaan tissd
yhteydessi tydelimissd toimivan asiantuntijan tuen ja ohjauksen antamista.
Mentorointisuhde opiskelijan ja mentorin vililld sisdltdd parhaimmillaan mo-
lempia hyddyntivid vastavuoroista ammatillisen osaamisen kokemusten, ni-
kemysten ja tietojen vaihtoa.

Kehittimisprojektille muodostetaan monipuolista tydelimin asiantuntijuut-
ta edustava ohjaus- ja projektiryhmi. Ohjausryhmin keskeisend tehtivini
on tukea opiskelijaa ja projektipdillikk6d kehittdmisprojektin etenemisessd ja
varmistaa kehittdmisprojektin laatu (Ahonen & Nurminen 2009).

Mentorointi-kolmikantamalli
Kolmikantaa kuvaava malli eri toimijoiden valisena suhteena

»

» Korkeakoulutus

A

YAMK-OPISKELIJA
projektipaallikkona

OHJAUSRYHMA

PROJEKTIRYHMA

TYOELAMAMENTORI OPETTAJATUUTORI

v

Rinnakkaisohjaaja
eli 2. ohjaaja

KUVIO 2. Mentori-kolmikantamalli terveysalalla (Ahonen & Nurminen 2009).

Neljds tehtivd, jota myos timi yhteenvetoraportti kisittelee tarkemmin, liit-
tyy tulevaisuuden opettajuuteen silloin, kun oppimis- ja tydskentely-ympi-
ristdind ovat tydelimi ja TKI-projektit. Téssd opettajuus sisiltdid uudenlaista
osaamista toimia tutkinnon yhdistdjini eli sillanrakentajana ty6elimin, opis-
kelijan ja tutkinto-ohjelman vilill4.

Opettajuus sillanrakentajana 9



3  TYOPAJATYOSKENTELY
TURUSSA 9.2.2015

3.1 TYOPAJANVALMISTELU JA OSALLISTUJAT

Vuoden 2014 syksylld tydpaketti neljassi (TP4) mukana olleet ylemmin
ammattikorkeakoulututkinnon opettajat alkoivat suunnitella tulevaisuuden
opettajuuteen keskittyvdd tydpajaa. Tehtivini oli kerdtd tydelimin edusta-
jat, opiskelijat ja tutkinnoista vastuulliset opettajat ideoimaan ja jalostamaan
ajatuksia siitd, minkilainen on tulevaisuuden ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto silloin, kun tarkastelun keski6ssd ovat opettajuus ja TKI-toiminta eli
tutkiminen, kehittdiminen ja innovaatiot.

Ty6pajan kiytinnon toteuttamisen ohjeet, tehtivinanto ja menetelmin kiyt-
to tulivat Savonia-ammattikorkeakoululta silld periaatteella, ettd kukin osal-
listuva ammattikorkeakoulu sai toteuttaa tydpajaa sille parhaiten sopivalla ta-
valla ja osallistujakokoonpanolla. Yhteisti kaikille oli etukiteen sovitut kaksi
teemaa sekd niin kutsutun jauhinmenetelmin kiytto nikemysten jalostami-
sessa yhdessd tuotetuiksi, yksiloidyiksi vastauksiksi.

Tydskentelyn ohjeita ja menetelmin kiyttéd tarkennettiin loppuvuodesta
2014, minkd perustella Turun ammattikorkeakoulussa pdidyttiin tarkkaan
tehtidvinantoon (liite 2). Tydpajan vetdjit muokkasivat hieman menetelmii,
mutta sen keskeiset tunnusmerkit olivat kaikille yhteneviiset (Rosberg &
Laakso 2012).

Jauhinmenetelmin' perusidea on koota induktiivista ajattelutapaa noudatta-
en ryhmissi paperille kirjoitetuista ajatuksista yleisemmin tason yhteenveto,
jossa osallistujien nikemykset jalostuvat tyoskentelyn myéti kisitteiksi ja laa-
jemmiksi ajattelukokonaisuuksiksi. Ideoiden auki kirjoittamisen lisiksi me-
netelmiin sisltyy ryhmildisten ajatusten vaihto, ryhmissi tehtdvi yhteenveto
ja pisteytys priorisointiperiaatteella. Niin tydpajassa tehtdvinannon puitteis-
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sa syntyvi tieto jalostuu syklisesti, kumulatiivisesti ja yhteistoiminnallisesti
ryhmin osallistujien nakemyksii ja kokemuksia hyodyntimailld. (Rosberg &
Laakso 2012.)

Kutsut tybpajatydskentelyyn lihetettiin vuoden 2014 joulukuussa yli 60
asiantuntijalle, jotka olivat tydelimin edustajia, opiskelijoita ja ylemmissd
ammattikorkeakoulututkinnossa tydskentelevid opettajia (liite 1). Kutsu uu-
sittiin vuoden 2015 tammikuussa. Kaikille tydskentelyyn kutsutuille oli ker-
tynyt kokemusta vuosien ajalta YAMK-tutkinnosta, TKI-toiminnasta ja opet-
tajuudesta. Kutsutut olivat hankkeen vetdjille tuttuja pddasiassa tydelimikon-
taktien ja opiskelun kautta.

Miidriaikaan mennessi tyoskentelyyn ilmoittautui 24 henkil6a®. Lisiksi tyd-
pajan tyoskentelyi ohjasi kaksi vetdjaa.

Tyopajaan 9.2.2015 osallistujat:

Sairaanhoitopiiri (TYKS)
Jarjestot

Yritys (varhaiskasvatus)
Kunta (sivistystoimi)
Valtio (RISE)
YAMK-opiskelijat (sote)
AMK-asiantuntija
YAMK-opettajat

Vetdjit (Turun AMK)

Yhteensi 26 asiantuntijaa

D AN = NN = =W

1. Tarkemmin erilaisia fasilitointimenetelmii kuvaavat esimerkiksi Kantojirvi (2012), Nummi (2013)
seki Harvey ja Kitson (2015).

2. Osallistujat ovat esimerkkind Turun ammattikorkeakoulun tydpajasta (6 henkilod/ryhmi/4 ryh-
mii). Menetelmin kiytossi ei ole miiritelty tarkkoja ryhmikokoja ja osallistujamiirid, joskin suo-
situksena on 8-20 henkiléa. Osallistujien miiri vaihtelee myds niin kutsutun karkean jauhimen ja
hienon jauhimen kiytossi. (Roseberg & Laakso 2012.)

Opettajuus sillanrakentajana 1



Osallistujat tulivat Varsinais-Suomen kuntien, valtion, sairaanhoitopiirin, jir-
jestjen, yrityksen ja Turun ammattikorkeakoulun eri tehtivistd. Tehtivi- ja
virkanimikkeini olivat muun muassa osastonhoitaja, aluetyontekiji, ohjaaja,
paillikko, hallintoylihoitaja, erityisasiantuntija, lehtori ja yliopettaja.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd osallistujien tydtehtdvit kattoivat laajas-
ti sen ammatillisen kentin, johon sosiaali-, terveys- ja kuntoutusalan ylem-
pdd ammattikorkeakoulututkintoa suorittavat opiskelijat voivat rekrytoitua
tai ovat tutkinnon suorittamisen jilkeen rekrytoituneet. Kaikilla osallistujilla
oli tyotehtivissidn selvid vastuualue, ja useimmat toimivat johtotehtivissi tai
vaativissa asiantuntijatehtdvissi.

3.2 TEHTAVANANTO

Tyopajatyoskentelyssi oli tarkoitus hyodyntid edelld esitetyn kolmikantamal-
lin jakoa. Tydpajassa haettiin ryhmissid ”jauhimella” yhteisid vastauksia tule-
vaisuuden opettajuutta koskeviin kysymyksiin. Vastaukset rakentuivat kah-
den teeman ympirille, joista ensimmiinen Kisitteli tulevaisuuden YAMK-
opettajuutta ja toinen TKI-toimintaa. Teemat olivat seuraavat (liite 2):

1. Millaista YAMK-koulutuksen tulisi tulevaisuudessa olla? Nikokul-
mina olivat opettajuus, koulutus, opiskelu ja tydelimi. Teema oli
jaettu kahteen alakysymykseen: Millainen YAMK-koulutus on
tulevaisuudessa ja millaista osaamista YAMK-opettaja tarvitsee
tulevaisuudessa?

2. Miten ammattikorkeakoulun tyoelimdi palveleva tutkimus-, kebi-
tys- ja innovaatiotoiminta tulisi tulevaisuudessa kytked osaksi opis-
kelua ja opettajuutta? Teema oli jaettu kahteen alakysymykseen:
Miten TKI-toiminnan tulisi nikyd YAMK-opetuksessa tulevai-
suudessa ja millaisia valmiuksia TKI-toiminta vaatii YAMK-
opettajalta tulevaisuudessa?
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3.3 TYOSKENTELYN TOTEUTTAMISEN KUVAUS

Tiamin raportin liitteeni (liite 2) olevat tydpajan ohjeistus ja tehtivinanto ku-
vaavat tyoskentelyn parituntisen kulun piipiirteissiin. Tilana toimi noin 40
opiskelijalle tarkoitettu valoisa luokka, jossa yhdelld seinilld on lihes seinin
pituinen valkoinen taulu. Ty6skentelyvilineind olivat A4-paperit, flappipape-
rit, tussit ja teipit.

Tyoskentelyn kiynnistetiin lyhyelld esittelykierroksella, jolloin kukin osallis-
tuja kertoi oman taustaorganisaationsa ja tydtehtivinsi. Tamin jilkeen ty-
pajan kaksi vetdjdd jakoivat osallistujat neljadn saman suuruiseen ryhmiin eli
poytikuntaan. Kaikissa poytikunnissa oli kuusi jisentd. Kukin péytikunnan
jasen sain lomakkeen, jossa oli yksi etukiteen kirjoitettu kysymys tehtivinan-
non mukaisesti. Kysymyksii oli nelji. Jokainen sai aikaa viisi minuuttia vasta-
ta annettuun kysymykseen.

Timin jilkeen lomakkeet laitettiin pdytikunnittain my6tipdividn kiertoon

niin, ettd jokainen pdytikunnan jisen tdydensi omilla nikemyksilladn ja ide-
oillaan edellisen lomaketta. Ndin kukin lomake sisilsi yhden pdytikunnan
kuuden osallistujan nikemykset tehtdvinannon mukaisesta kysymyksesti.
Vaihe kesti 10 minuuttia.

KUVA 1. Tyopajatyiskentely aloitettiin poytikunnittain. Kuva: Kari Salonen.
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KUVA 2. Piytikunnat jalostavat osallistujien ideoita. Kuva: Kari Salonen.

Seuraavaksi ryhmit 1-2 ja 3—4 vaihtoivat tdytetyt lomakkeet keskenidin kym-
meneksi minuutiksi ja tdydensivit niitd omilla nikemyksilld4n. Taydentimi-
sen jilkeen lomakkeet palautettiin takaisin alkuperiisiin poytikuntiin. Timin
jalkeen kukin péytikunta valitsi kuudesta tdytetystd lomakkeesta kolme kes-
keisintd asiaa paperille lyhyesti kirjotettuna, jotka yksi poytikunnan jisenistd
asetti taululle kaikkien typajaan osallistujien nahtiviksi. Tiivistettyjd, ryhmi-
en keskeisiksi nostamia asioita tuli yhteensd 12 kappaletta. Priorisointivaihe
kesti 10 minuuttia.

Tydpajatydskentely huipentui pisteiden antoon. Jokaisella osallistujalla oli
kdytossddn pisteitd 1-6. Pisteytys tehtiin ryhmien 1-2 ja 3—4 sisilld siten, ettd
ryhmin jisenet saivat antaa pisteensi priorisointiperiaatteella sille nikemyk-
selle tai asialle, joka oli kaikkein tirkein (6 pistettd) ja vihiten tirkein (1 pis-
te). Koska nikemysten priorisointi oli keskeinen vaihe tydpajassa, annettiin
sille aikaa 15 minuuttia. Samalla osallistujat silmailivit muiden poytikuntien
yhteenvetoja.

14 Turun ammattikorkeakoulun puheenvuoroja 91



KUVA 3. Nikemysten hionta ja priorisointi. Kuva: Kari Salonen.

KUVA 4. Poytikuntien 1 ja 2 "kolme ekaa”. Kuva: Kari Salonen.
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KUVA 6. Lopullinen pisteytys

poytikunnan néikemyksistd.
Kuva: Kari Salonen.
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Lopuksi yksi poytikunnan jisenistd esitteli oman ryhminsi ne kolme keskei-
sintd asiaa kaikille typajaan osallistuville, jotka parhaiten kuvasivat ylemmin
ammattikorkeakoulun opettajuutta ja TKI-toimintaa tulevaisuuden nikokul-

masta. TySpajan vetdjit tekivit timin jilkeen pisteiden yhteenvetolaskennan.
Lopuksi kiytiin puolen tunnin mittainen yleiskeskustelu yksiloidyistd nike-
myksisti ja tuloksista.

KUVA 7. Poytikunnan kolmen tirkeimmdn idean esittely. Kuva: Kari Salonen.

Koko tydpajatyoskentely rakentui siis yksilolliseen pohdintaan, omien nike-
mysten vaihtoon, kisitteellistimiseen, priorisointiin ja loppuyhteenvetoon.
Niin osallistujat siivildivit ja kirkastivat omia nikemyksidin lyhyessd ajassa
tehtdvinannon mukaisesti.
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4 TYOPAJAN TULOKSET

4.1 YAMK-OPETTAJUUDEN TULEVAISUUSKUVA

YAMK-tutkinto ja -koulutus tulevaisuudessa

Ty6pajan tulosten perusteella YAMK-tutkinto ja opettajuus kietoutuvat tii-
viisti yhteen muodostaen integroidun kokonaisuuden. Keskeiset tulokset
YAMK-tutkinnosta ja -koulutuksesta tiivistyvit tietoon, osaamiseen, tyoeld-
miliheisyyteen, tulevaisuussuuntautuneisuuteen seki tutkinnon nykyistd pa-
rempaan joustavuuteen ja mukautuvuuteen opiskelijoiden ja tydelimin tar-
peiden mukaan.

YAMK-tutkinnon tulee osallistujien mukaan perustua tutkittuun tietoon ja
ammatillisiin kdytinteisiin. Tutkintoa ei voi tulevaisuudessa olla ilman vahvaa
tutkimuksellista ndytt6d. Tami sisdltdd laaja-alaisen tietoperustan ja amma-
tillisen osaamisen. Samalla on huolehdittava siiti, ettd tutkinto on substans-
siltaan riittdvin vahva ja ajantasainen. Tilld voidaan osaltaan varmistaa, ettd
tutkinto on tasoa 7 eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksessi (Tutkintojen
ja muun osaamisen ... 2009; Descriptors defining levels ... 2015).

Vahva substanssiosaamisen ja laaja-alaisuuden lisiksi tutkintoon pitad sisiltyd
tutkimus-, kehittimis- ja innovaatio-osaamista sekd projektiosaamista. Sen on
oltava tulevaisuusorientoitunut, toisin sanoen siini pitdi olla tulevaisuutta en-
nakoivia opetuksellisia sisilt6ji. Ammatillisena osaamisena timi niyttiytyy
tulevaisuuden lukutaitona.

Tunnettavuus ja tunnustettavuus ovat YAMK-tutkinnon kannalta tirkeitd tu-
levaisuudessa. Osallistujien mukaan asiantila ei ole tilld hetkelld paras mah-
dollinen. Kyse on tutkinnon arvostamisesta ja tasavertaisuudesta suhteessa tie-
deyliopistojen tutkintoihin. Tdmi edellyttdd tulevaisuudessa entistd tiiviim-
pad yhteisty6td muiden korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.
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Monialaisuus ja monitieteellisyys syntyvit yhteistyon ja verkostojen kautta
eri ammattien ja tutkintojen vililld. Samalla rakentuu my6s luontevat jatko-
opintopolut esimerkiksi tohtoritutkintoihin ja kansainvilisiin yhteistyohank-
keisiin. Osallistujien mukaan nykyisen kaltainen korkeakoulujen duaalimalli
voisi sdilyd silld edellytykselld, ettd ammattikorkeakoulut ja yliopistot ratkaisi-
sivat yhteistyohon liittyvit haasteet ja esteet.

YAMK -tutkintojen tulee olla joustavia ja opiskelijoille ridtdldityja. Tama
merkitsee opiskelijoiden mukaan ottamista nykyistd enemmin koulutussisil-
t6jen suunnitteluun ja toteutukseen sekd omakohtaiseen vastuunottoon opis-
kelusta. Yhti lailla uudet opetusmenetelmit, opintojen ohjauksen tehostami-
nen ja tukeminen, opiskelijoiden asiantuntijuuden hyddyntiminen sekd uu-
dentyyppisen median kiyttd ovat lihitulevaisuuden avainkysymyksii. Kou-
lutuksen jirjestdjiatahojen on hyvi miettid my6s opiskelijoiden kanssa heidin
tyburaansa tutkinnon suorittamisen jilkeen.

YAMK-opettajan osaaminen tulevaisuudessa

YAMK-tutkinnon ja -koulutuksen tulevaisuus on samalla tirked osa uudenlais-
ta, tulevaisuuden YAMK-opettajuutta. Tihin sisiltyy kiintedsti myds myohem-
min esitettdvd tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta osana opettajuutta.

Tyopajaan osallistuvat kiteyttivit tulevaisuuden opettajan ammatillisen osaami-
sen verkosto-osaamiseen, tulevaisuuden muutososaamiseen seki ohjaus- ja opetus-
osaamiseen.

Osallistujat tarkoittivat verkosto-osaamisella tydelimilihtoistd opetusosaamis-
ta, korkeakoulujen ja yliopistojen vilistd yhteisty6td seki ylialaista tyoskentelya.
Kiytinnon kokemus ja tySelimituntemus ovat tyoskentelyssd avainasemassa.
Nimi eivit synny eivitkd pysy ajantasaisina ilman tySelimiverkostoja. Verkos-
tomaiseen tyoskentelyyn sisiltyvit my6s TKI-taidot, opiskelijoiden ja tydeld-
min olemassa olevan osaamispdioman hyddyntiminen ja niiden integroimi-
nen osaksi opettajuutta.

Niyttad my6s siltd, ettd tulevaisuuden opettajat tyoskentelisivit nykyistd tii-
viimmin erilaisissa tyoelimi- ja korkeakoululiittoutumissa ja -kokoonpanoissa.
Tami kakki edellyttad vahvaa pedagogista osaamista eli nikemysti ja kokemusta
siitd, mitd YAMK-opettajuus on ammatillisuutena ja asiantuntijuutena. Opet-
tajuutena timi tarkoittaa "yrittdjimdistd” orientaatiota ja tydskentelytapaa.
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Verkosto-osaamisen lisiksi muutosjohtajuus on osa uudenlaista YAMK-opet-
tajuutta. Tulevaisuussuuntautunut tyoskentelyote, strateginen johtaminen,
nikemys ammattien tulevaisuudesta ja johtamisosaaminen ovat tirkeitd kom-
petenssialueita. Muutos edellyttdi luovaa ajattelua ja “kellumista epavarmuus-
alueilla”, “on the edge” -asennetta, niin kuin yksi ryhmi tilannetta kuvasi.
Muutosjohtaminen sisiltdd lisiksi tulevaisuuden ennakointia, omien muka-
vuusalueiden uudelleenarviointia ja epdvarmuuden sietimisti.

Muuttuvaan opettajuuteen sisiltyvit kansainvilinen osaaminen ja kielitaito,
koska osa toiminta- ja tydskentely-ympiristoistd laajenee nykyisti enemmin
maan rajojen ulkopuolelle. Nimi ovat pedagogisen osaamisen tunnusmerk-
kejd. T4td tullaan tulevaisuudessa tiydentimain uudentyyppisen median kiy-
toll4, viestintiratkaisuilla ja tietotekniikalla. Yksikddn tydpajaan osallistuneis-
ta ei ollut sitd mieltd, ettdi YAMK-opettajilta ei tulevaisuudessa vaadittaisi pe-
dagogisia opintoja — asia nihtiin aivan piinvastoin.

42 YAMK-OPETUS JATKI-TOIMINTA TULEVAISUUDESSA

TKI-toiminta ja YAMK-opetus tulevaisuudessa

Keskeisin asia, jonka osallistujat nimesivit TKI-toiminnan ja YAMK-opetuk-
sen yhteensovittamisesta tulevaisuudesta, oli vahva tydelimilihtoisyys kaikis-
sa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeissa. Tamai edellyttdd opettajil-
ta ja koulutuksen jirjestdjiltd tiiviitd ja toimivia yhteistyverkostoja, joiden
kautta TKI-toimintaan liittyvit kehittimiskohteet tunnistetaan ja mairitel-
lddn yhdessi. Kehittdmiskohteet voivat olla toimialakohtaisia, mutta tulevai-
suudessa ne on syytd nihdi toimialat ylittdvini ja toisiinsa liittyvini.

TKI-toiminta tulee integroida osaksi YAMK-tutkintojen opintokokonai-
suuksia. Keskeisessd asemassa ovat opinniytety6t, mikd mahdollistaa pitki-
janteisen yhteistyon eri toimijoiden kanssa. Yhti lailla tirkeidksi nihtiin integ-
roida muitakin opintokokonaisuuksia ja niiden opetuksellisia sisiltojd opin-
totehtivineen osaksi TKI-toimintaa.

Kolmas tirked asia TKI-toiminnan ja YAMK-opettajan tulevaisuuskuvassa oli
YAMK-tutkintojen ammatillisen profiilin kirkastaminen. Kyse on pr-tyds-
td, uudenlaisesta viestinnistd, mutta erityisesti opinniytetdissi syntyneiden
tulosten ja tuotosten hyodyntimistd ja levittdmistd. Niin syntyisi selkeim-
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pi kuva YAMK-tutkintojen ja TKI-toiminnan integraatiosta, sen tuottamista
hyodyistd tydelimalle sekd toimivasta yhteistydstd eri korkeakoulujen ja tyo-
elimihankkeiden valill4.

Osallistujien mukaan TKI-toiminta syntyy siis vahvasta tydelimilahtoisyy-
destd ja yhteistyostd. Tdtd olisi hyddyllistd tiydentdd myds opettajavaihdoil-
la, tydelimijaksoilla ja yhteistyon tiivistimiselld eri toimialojen vililld. Mika-
li TKI-hankkeet olisivat mahdollisimman laajoja ja kattavia, mahdollistaisi
timi osallistujien mukaan helpommin mainitut seikat.

Osallistujat kiinnittivit huomion riittdviin tutkimisen ja kehittimisen me-
netelmiopintoihin, projektipdillikkyyteen ja onnistuneiden kehittdimishank-
keiden esittelyn laajemminkin. My®s viestinnille laitettiin paljon painoarvoa
uudenlaisessa TKI-toiminnassa.

TKI-toiminta ja YAMK-opettajuus tulevaisuudessa

TKI-toiminta ja opettajuus kulkevart tulevaisuudessa kisi kddessd ja sisddn ra-
kennettuina. Tami merkitsee vahvaa pedagogista osaamista, tydelimitunte-
musta sekd opiskelijoiden oppimis- ja osaamistarpeiden tunnistamista. Ni-
kemysten perusteella tulevaisuuden YAMK-opettajuuden tydnkuva niyttidisi
olevan ammatillisesti erittdin vaativa ja korkeatasoista asiantuntijuutta pai-
nottava.

Tydpajaan osallistujat toivat esille yksiselitteisesti sen asian, etti YAMK-opet-
tajilla pitdid olla vahva pedagoginen osaaminen, kokemus opettajana toimimi-
sesta, vahva tydelimituntemus ja toimivat yhteistydverkostot. Ilman niiti ei
ole mydskdin YAMK-opettajuutta. Opettajien osaamisalueisiin TKI-toimin-
nassa luettiin myos atk-osaaminen, kehittimisosaaminen, menetelmiosaami-
nen, strateginen osaaminen, hyvit ohjaus- ja vuorovaikutustaidot sekid halu
oppia uutta. Tulevaisuuden YAMK-opettaja on siis entistd enemmin jousta-
va, opiskelijat tunteva moniosaaja. Tami edellyttdd aktiivista itsensd kehittd-
mistd opettajana sekd oman ammatillisen asiantuntijuuden jatkuvaa piivitti-
mistd ja vahvistamista.
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5 YHTEENVETO

Tydpajatydskentelyn tulosten perusteella voidaan yksiselitteisesti nihdd, ettd
YAMK-opettajuuden ja ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan integraatio
tulee olemaan vaativaa ja asiantuntijuutta korostavaa ammattilista osaamista.
Sillanrakentaminen niiden kahden ulottuvuuden vililli on haastavaa, koska
integraatioon tulee kytkeytymdin nykyistd enemmin myos YAMK-tutkinto-
jen sisillolliset ratkaisut sekd tiivis tyoelimi- ja korkeakouluyhteistyo.

Alla olevaan kuvioon on tiivistetty tyopajan keskeiset tulokset. Huomionar-
voista on se, ettd integraation osa-alueet YAMK-opettajuus, YAMK-tutkinto
ja -koulutus, TKI-toiminta sekd tydelimin verkostot ja yhteisty6 ovat rinnak-
kaisia, limittdisid ja paallekkiisid. Jokainen osa-alue sisdltdd siis elementtejd
muista osa-aluista. Tama merkitsee sitd, ettd yhtd osa-aluetta ei voi nyt eikd
tulevaisuudessa irrottaa toisista alueista, vaan niiti tulee aina tarkastella suh-
teessa toisiinsa. Ndin esimerkiksi YAMK-tutkintoja on vaikea kehittad ilman
kytkentoji opettajuuteen, TKI-toimintaan tai tydelimaverkostoihin.
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KUVIO 3. Tjipajatyiskentelyn keskeiset tulokset.

Yhteenvedonomaisesti voidaan todeta, ettdi YAMK-opettajuus (1) edellyttdd
verkostomaista tydskentelyi eri kokoonpanoissa. Niitd ovat tydelimd, muut
korkeakoulut seki laaja-alainen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta.
Tyoskentely nayttdisi siis suuntautuvan yksittdisestd korkeakoulusta erilaisiin
yhteisty6liittoumiin ja koalitioihin. Uudenlainen opettajuus edellyttdd muu-
tosjohtajuutta, tulevaisuuden ennakointitaitoa sekd perusteltua nikemysti eri
toimijoiden osaamisen, tietotaidon ja kokemuksen hyodyntimistd. Lisaksi
opettajien ammatillisen osaamisen tulee perustua vahvaan pedagogisen johta-
juuteen. Tulevaisuuden opettajat ovat moniosaajia ja verkostoissa toimijoita,
joilla on kokonaisnikemys ammattikorkeakoulun opetuksellisesta tehtivistd
ja sen TKI-toiminnasta. Tdmi asiantuntijuus sisiltdd myos vahvan tydelimi-
tuntemuksen.

Toiseksi (2) YAMK-tutkinnon ja -koulutuksen tulee perustua tutkittuun ja
kiytinnossd koeteltuun tietoon. Tami nikokulma korostaa tutkimustydén
merkitystd osana opetusta, mutta yhti lailla vahvaa tydelimin tarpeet tunnis-
tavaa, tyoelimissi koeteltua ja sitd hyodyntivii tietotaitoa. YAMK-tutkin-
nossa nimi ovat toisiaan tukevia osa-alueita.
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Ty6pajaan osallistuneet toivat esille myos huolen YAMK-tutkintojen tunnet-
tavuudesta ja tunnustettavuudesta. Nykyinen huoli kohdistui kahteen seik-
kaan. Ensinnikin ammattikorkeakoululuissa suoritettua ylempii tutkintoa ei
rinnasteta laajamittaisesti tiedekorkeakouluissa suoritettuihin maisteritutkin-
toihin. Kyse on tutkintojen statuksesta ja siitd, ettd YAMK-tutkintojen vaati-
vuutta ja siind syntyvdd osaamista ei arvosteta riittavasti.

Toinen huoli liittyi jatko-opintokelpoisuuteen Suomen tiedekorkeakouluissa.
Yliopistot autonomisina yksikkéind tulkitsevat Bolognan julistusta (1999)3
monin tavoin ja luovat ndin esteitd esimerkiksi YAMK-tutkinnon suoritta-
neen tohtoriopintoihin. Niistd syistd tydpajaan osallistuneet painottivat tule-
vaisuudessa tehtiviid ammattikorkeakoulujen ja tiedekorkeakoulujen tiiviim-
pai yhteistydti.

Tutkintojen ja koulutuksen tulee olla myds joustavia. Silld viitattiin ainakin
edelld esitettyyn duaalimalliin ja sen tuottamiin opiskeluesteisiin. Radtiloidyt
opintokokonaisuudet, yhteistyo YAMK-opinnoissa, uuden median kiytto
esimerkiksi verkko-opetuksessa, opiskelijan asiantuntemuksen hyodyntimi-
nen ja tydkokemuksen arvostaminen olivat muun muassa asioita, joita ryh-
mit toivat esille.

Kolmanneksi (3) ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta edellyttdd vahvaa
tydelimikytkentdd, yhteisty6td sen kanssa ja tydelimin kehittdmistarpeiden
tunnistamista. TKI-toiminnan tulee lisiksi integroitua nykyistd selkeimmin
osaksi opintojaksoja ja -kokonaisuuksia. Tdmi edesauttaisi YAMK-tutkinto-
jen tunnettavuutta ja nikyvyyttd erityisesti tydelimaid hyodyttdvien kehittd-
mishankkeiden kautta. Hankkeet voisivat olla laajoja, toimialat ylittdvid, mut-
ta yhtd lailla pienimuotoisia ja 16yhempii kehittimishankkeita. Opettajien
osaamisena timi edellyttdd niin hankeosaamista kuin hyvii tydelimitunte-
musta ja laajahkoja yhteisty6verkostoja erilaisten toimijoiden kanssa.

3. Bolognan julistus vuonna 1991. Julistuksesta tarkemmin http://www.minedu.fi/ OPM/Koulutus/
artikkelit/bologna/.
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Neljanneksi (4) erittdin tirkedksi nihtiin jo edelld mainitut laajat tydelimiver-
kostot, niiden tuntemus, kokemus verkostojen toiminnasta ja titd kautta vahva
tydelimituntemus. Erilaisissa koalitioissa ja liittoutumissa olevaa osaamista tulee
hyddyntid nykyistd enemmin siksi, ettd ammatillista tietotaitoa ja kokemusta on
mitd enenevissd miirin loydettivissi ammattikorkeakoulun ulkopuolella opis-
kelijoista, typaikoista ja niiden yhteistydkumppaneista. Yhteistyo, verkostomai-
nen tydskentely ja kaikenpuolinen synergiaetu koskevat yhti lailla niin kotimais-
ta kuin rajojemme ulkopuolella tapahtuvaa kansainvilistd toimintaa.

Ty6pajatyoskentelyn keskeiset tulokset voidaan istuttaa my6s raportin alussa esi-
tettyyn kolmikantamalliin. YAMK-opettajuuteen sisiltyvit edelld esitetyt ver-
kosto-, yhteisty-, tulevaisuuden muutos-, TKI- ja pedagoginen osaaminen seki
ammatillisen osaamisen integrointi. Lisiksi opettajuuteen voidaan lukea tutkin-
to-ohjelmien ja TKI-toiminnan mielekis yhteensovittaminen. YAMK-opetta-
juus sillanrakentajana tarkoittaakin tutkinto-ohjelmiin sisiltyvien opintosisil-
tojen ja -tehtdvien yhdistimistd osaksi ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa
tavalla, joka hyddyttdd kolmikannan kaikkia osapuolia.

Kolmikantamallissa YAMK-opiskelija on myds asiantuntijan roolissa. Tami
edellyttdd hineltd nyt ja tulevaisuudessa aktiivista ja itseniistd tyoskentelyotetta
sekd rakentavaa yhteisty6td tydelimin, tutkinto-ohjelmien ja eri TKI-hankkei-
den kanssa. Opiskelijan ammatillisessa roolissa niyttdd tulosten perusteella ko-
rostuvan vastuullisuus, itsellisyys seki tutkimisen ja kehittdmisen taidot. Hinen
tehtdvindin on kytked osaltaan oppiminen ja ammatillisuus osaksi TKI-hank-
keita, joiden perusta nojaa tydelimin julkilausuttuihin tarpeisiin, tutkinto-oh-
jelmien asiasisiltoihin sekd ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneen am-
mattikuvaan ja kompetensseihin. Jos YAMK-tutkinnoissa opettajien tyénkuva
on vaativa, on se siti my0s opiskelijallakin.

Kolmas osapuoli, tydelimi, on tydpajatydskentelyn tulosten perusteella nykyistd
vahvemmin osana YAMK-tutkintoja. Tydelimin kehittimistarpeet sekd yhdes-
sd opettajien ja opiskelijoiden kanssa yksiloidyt kehittdimisen kohteet ovat osa
opettajien ja opiskelijoiden tyskentelyd. Vaikka tydpajassa ei otettu selkedd kan-
taa tydelimin vahvistuvaan rooliin osana YAMK-tutkintoja, voidaan ajatella,
ettd tydelimd haluaa ja pystyy tulevaisuudessa mairittelemiin omat kehittamis-
kohteensa nykyistd selkeimmin. Tdmi syntyy jatkuvan dialogia kautta, joka on
sisidnrakennettu kolmikantamalliin. Tdmi syntyy my6s erilaisen ammatillisen
osaamisen hyddyntimisessi, verkostomaisessa yhteistyossi ja yksildidyissd hank-
keissa siten, ettd kaikki osapuolet ovat TKI-toiminnassa yhtd tirkeitd omine tar-
peineen ja tavoitteineen.
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6 TYOPAJATYOSKENTELYN
ARVIOINTI

Ty6pajaan osallistuneiden kanssa kidydyn suullisen palautekeskustelun mu-
kaan tyoskentely onnistui kokonaisuudessaan odotettua paremmin. Tdtd
mieltd olivat myds tydpajan jirjestdjit. Keskustelun perusteella vilittyi kuva,
jonka mukaan osallistujien ammattitaitoa, tyoelimikokemusta ja yhteis-
toiminnallista tiedontuottamista pystyttiin hyddyntdimiin monipuolisesti.
Kaikki saivat siis riittdvisti oman ddnensi kuuluviin.

Keskustelun perusteella ndytti myds siltd, ettd parituntisen tyoskentelyn ai-
kana YAMK-opettajuus ja TKI-toiminnan asiasisiltd, integraatio ja tulevai-
suuskuva kirkastuivat. Samalla osallistujat toivat esille ne kehittdmiskohteet,
joihin he ovat kiinnittineet huomiota jo ennen tydpajatydskentelyyn osallis-
tumista. Keskeinen havainto edelld esitetyssd on se, ettd kaikki olivat niistd
yksimielisid ilman selvisti eridvid mielipiteitd.

Tyodskentelyn lopputuloksena YAMK-opettajuus, TKI-toiminta ja tydeld-
min nikemykset saivat konkreettisia ja yksiloityjd sisiltojd. Tama oli tydpa-
jan tehtivikin. Vaikka osa saaduista tuloksista oli sellaisia, jotka olivat olleet
erilaisten keskustelujen ja pohdintojen kohteina aikaisemminkin, vahvistivat
tulokset osaltaan ndiden paikkansapitivyyden ja ajankohtaisuuden. Tulosten
perusteella voidaan todeta, ettd yksikidin osapuoli ei endd 2010-luvulla pysty
kehittdimddn toimintaansa ilman muiden osapuolten osallistamista ja osallis-
tumista tdhin tydhon. Kolmikantamallia voidaan siis syylld pitdd yhtend hy-
vind kehittimisty6n jisentdjini.

Tydpajan pohjalta voidaan esittdd muutamia suosituksia YAMK-opettajuu-
den ja TKI-toiminnan integroinnista osana ammattikorkeakoulujen maiste-
ritason opintoja.
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Ensinnikin on hyddyllistd jirjestdd siannollisesti opiskelijoiden, opettajien ja
tydelimin edustajien tapaamisia, joiden keskiossda on YAMK-tutkintojen ja
tydelimin kehittimistarpeet. Nimai voisivat olla kuvatun kaltaisia tydpajoja,
mentorointikoulutuksia, laivaseminaareja tai talous- ja lihialueen eri toimijoi-
ta palvelevia seminaarityyppisid tapaamisia. Ajankohtaisista aiheista ja kehit-
timiskohteista ei ndissd tapaamisissa tule olemaan puutetta.

Toiseksi on osoitettava tapaamisten konkreettiset hyodyt kaikille osapuolille.
Yksin tekemailld on vaikea pirjitad 2010-luvun muuttuvassa toimintaympiris-
tossd ja ammatillisessa osaamisvaatimuksissa.

Kolmanneksi erilaiset tulevaisuuden nikékulmat, kutsuttakoon titi tulevai-
suuden lukutaidoksi. Ndin syntyy yksi ammatillinen tyoskentelyorientaatio,
joka kantaa tydelimissi YAMK-tutkinnon suorittamisen jilkeenkin.

Neljinneksi on [6ydettivi yhdessi ne tiedolliset aukkokohdat, knowledge gaps,
joita kehittdmistoiminnassa aina on. Nimi on puhuttava ja kirjoitettava auki
mahdollisimman selkeisti. Vasta timin jilkeen voidaan aloittaa itse kehittd-
mistoiminta, mikd vaatii tuekseen demokraattista ja tydelimalihtoistd dialo-
gia unohtamatta YAMK-tutkinnon osaamistuloksia ja opetuksellisia sisilt6jd.
Niiden tunnistamisessa ja marittelyssi tarvitaan kaikkien osapuolten amma-
tillista osaamista, kokemusta ja perusteltua nikemysti.

Opettajuus sillanrakentajana 27



LAHTEET

Ahonen, P. & Nurminen, R. 2009. Tyéelimin kehittiminen kolmikantamallin avulla
— Kokemuksia terveysalalta. Teoksessa Varjonen, B. & Maijala, H. (toim.) Ylempi
ammattikorkeakoulu — Osana innovaatioympiristéji. Himeenlinna: Himeenlinnan
ammattikorkeakoulu, 77-94.

Ahonen, P; Wikstrom-Grotell, C. & Kouri, P. 2015. YAMK-opettajuus sillanrakentajana.
Viitattu 23.2.2015 http://www.hamk.fi/verkostot/yamk-koulutus-vahvaksi-tki-vaikuttajaksi/
tyopaketti4/Sivut/default.aspx.

Bolognan julistus 1999. Viitattu 20.2.2015 http://www.mnedu.fi/ OPM/Koulutus/artikkelit/
bologna/.

Descriptors defining levels in the European Qualifications Framework (EQF) 2015. Viitattu
28.4.2015http://ec.europa.eu/ploteus/search/site?f%5B0%5D=im_field_entity_type%3A97.
Harvey, G. & Kitson, A. 2015. Implementing Evidence-Based Practice in Healthcare. A
Facilitation Guide. New York: Routledge.

Himeen ammattikorkeakoulu 2015. YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi. Viitattu
23.2.2015 htep://www.hamk.fi/verkostot/yamk-koulutus-vahvaksi-tki-vaikuttajaksi/Sivut/
default.aspx.

Kantojirvi, P. 2012. Fasilitointi luo uutta — Menesty ryhmin vetdjini. Helsinki: Talentum.
Nummi, P. 2013. Virtuaalifasilitaatcorin kisikirja — Tarina siitd, miten Yki Hirvi teki
virtuaalikokouksista mukavia ja tehokkaita. Helsinki: Grape People Finland.

Opetusministerié 2009. Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viitekehys 2009.
Opetusministerion tydryhmimuistioita ja selvityksid 2009:24. Helsinki: Opetusministerié.

Rosberg, A. & Laakso, A. 2012. JAUHIN - toimintamalli. Innovaatioprosessin
alkupiddtydtydkalu pk-yrityksille. Julkaisuja 13/2012. Himeenlinna: Himeenlinnan
ammattikorkeakoulu.

Salminen, R. & Varjonen, B. 2013. YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi.
Hankesuunnitelma. Himeenlinna: Himeenlinnan ammattikorkeakoulu.

28 Turun ammattikorkeakoulun puheenvuoroja 91



LIITE .

Kutsu tyopajatyoskentelyyn 12.12.2014

KUTSU Turku 12.12.2014

Arvoisa vastaanottaja!

Kutsumme Sinut osallistumaan ylemmin AMK-tutkinnon tulevaisuuden ke-
hittimistydhon! Olemme mukana OKMn rahoittamassa valtakunnallisessa
kaikkia ammattikorkeakouluja koskevassa YAMK-KOULUTUS VAHVAK-
SI TKI-VAIKUTTAJAKSI — hankkeessa (2013-2015). Koordinoimme Tu-
run AMKsta hankkeen tyopakettia 4, YAMK opettajuus sillanrakentajana.

YAMK-opettajuutta sillanrakentajana tydelimin ja YAMK-koulutuksen vilil-
14 selvitetddn monin eri tavoin. Yksi lihestymistavoista on tarkastella YAMK-
opettajuutta tulevaisuudessa, seki siti erityisesti YAMK-koulutuksen tydeld-
mid palvelevan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) integ-
roinnin nikokulmasta. Tarvitsemme juuri Sinua mukaan toteuttamaamme

tydpajaan 9.2.2015 klo 14-16.

Opettajuus sillanrakentajana 29



Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tarkoituksena on uudistaa YAMK-toimintoja niin, ettd ammatti-
korkeakoulujen TKI-tyon vaikuttavuus vahvistuu. Tarkoituksena on myos val-
takunnallisesti profiloida ylemmdin ammattikorkeakoulututkinnon TKI-toimin-
taa. Hankkeen koordinoijana toimii Himeen ammattikorkeakoulu Opetus-
ja kulttuuriministerion rahoituksella.

Hankkeessa kytketdin yhteen YAMK-koulutuksen ja TKI-toiminnan kehit-
timinen fokuksena tiedon ja osaamisen siirron vabvistaminen, kebittiminen ja
uudistaminen korkeakoulujen ja tyoelimaén vililli.

Hankkeen tyopaketin TP4 tehtdvdnd on (1) suunnitella, pilotoida ja evalu-
oida YAMK-opintojen toteutuminen projektiopintoina, jolloin 7KI-hanke
toimii koko tutkinnon oppimisympdristond. (2) Toiseksi TP4:ssd on tarkoitus
edelleen kehittad eri ammattikorkeakouluissa kehitettyja ”kolmikantamallien”
kdyttod valtakunnallisesti. Malleissa opinniytetyd ja muita opintoja on kyt-
ketty TKI-oppimisympiristoon. Opettaja toimii tyselimdiasiantuntijan, opis-
kelijan ja projektiorganisaation vilissi sillanrakentajana. Opiskelija toimii puo-
lestaan TKI-hankkeen oman osaprojektinsa projektipddillikkoni.

Toteutus
Aika Maanantai 9.2.2015 klo 14-16.
Paikka Turun ammattikorkeakoulu
Terveys ja hyvinvointi
Ruiskatu 8, 20780 Turku
Tila: 158 A B C (1.krs)
Tyoskentely Tydpaja-menetelmi
Osallistujat Ty6elimin sidostyhmien edustajia,

YAMK-koulutuksen yhteistyStoimijoita,
YAMK-opintonsa suorittaneita alumneja/mentoreita,

YAMK-opiskelijoita - ja opettajia
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Tehtavimme ma 9.2.2015 klo 14-16

Jarjestimme pari tuntia kestdvin tydpajatyoskentelyn, jossa tarkoitus on hyo-
dyntdd ns. kolmikantamallin asiantuntijuutta. Tyopajassa haemme ryhmis-
sd ”jauhimella” yhteisid vastauksia tulevaisuutta (5-10 vuotta) koskeviin kysy-
myksiin:

1. Millaisen YAMK-koulutuksen tulisi tulevaisuudessa olla?
Nikokulmina ovat opiskelu, tydelimi ja opettajuus.

2. Miten ammattikorkeakoulun tydelimiin palveleva TKI
-toiminta (tutkimus, kehittiminen, innovaatio) tulisi

tulevaisuudessa kytked osaksi opiskelua ja opettajuutta?

Tyopajatyoskentelyssi kaikki nikemykset ovat tervetulleita ja arvokkaita! Voit
itse miettid nditd kysymyksid myos etukiteen.

Toivomme, etti Sini YAMK-koulutuksen asiantuntijana ja yhteistyd-
kumppanina tuot nikemyksesi yhteiseen kehittimisiltapdiviin!

Ilmoittautumiset Kari Saloselle 15.1.2015 mennessi.

Yhteistyoterveisin!

Pia Ahonen

Koulutus- ja tutkimuspiillikks

Hankkeen koordinaattori TP4 ja vastuuhenkild Turun AMKssa
pia.ahonen@turkuamk.fi

0449072067

Kari Salonen Johanna Berg

YTT, FM yliopettaja TtT, pt. tuntiopettaja
kari.salonen@turkuamk.fi johanna.berg@turkuamk.fi
0449074549 0405045925
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LIITE 2.

Tehtavaksianto 9.2.2015

Tydpaja 9.2.2015 klo 1416 / Tilat 158A-B / TP4 / OKM

1. Aloitus — ryhmit, aihealueet & tehtiviksianto (10 min)

osallistujajoukko jaetaan neljddn sekaryhmiin — ryhmien koko on

5-6 henkil6i
ryhmi 1 aihe "millainen YAMK-koulutus on tulevaisuundessa?

ryhmai 2 aihe "millaista osaamista YAMK-opettaja tarvitsee
tulevaisuudessa?”

ryhmi 3 aihe "miten TKI-toiminta tulisi nikyi YAMK-opetuksessa

tulevaisuudessa?”

ryhmi 4 aihe “millaisia valmiuksia TKI-toiminta vaatii YAMK-
opettajalta tulevaisuudessa?

2. Ideointi ryhmissd 1-4 (15 min)

32

kukin ryhmin jisen kirjoittaa paperille omat, yksildidyt ideansa /
nikemiksensi omasta kysymyksestdin (1 A4; 5 min)

timin jilkeen ryhmin jisenet kierrittavit kirjoitetut ideansa
omassa ryhmissdin ja niitd voi tdydentdd omilla ideoillaan (10
min)
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3. Ryhmien vilinen ideoiden vaihto (10 min)

* ideapaperit vaihdetaan ryhmien 1-2 vililld ja ryhmien 3-4 vililla

* ryhmin jisenet tiydentivit toistensa ideoita kirjoittamalla ne
samaansa paperiin

4. Ryhmin ideoiden priorisonti (10 min)
* ryhmit 1-4 kdyvit ldpi ideapaperit omassa ryhmissdin ja
valitsevat niistd 3 tirkeinti ideaa kysymyksittdin

*  yksi ryhmin jisenistd kiy kirjaamassa 3 tirkeintd ideaa
flappipaperille kaikkien nihtiviksi

5. Ideoiden lopullinen priorisointi (pisteys; 15 min)

* ryhmin jisenet saavat kukin 1-6 pistettd kdyttoonsd

* jokainen ryhmin jisen laittaa pisteet yhden idean kohdalle niin,
ettd tirkein saa 6 pistetti ja seuraavaksi tirkein 5 pistettd jne.

6. Yhteenvetokeskustelu & perustelut (30 min)

*  keskustellaan yhdessi lopputuloksesta eli kukin ryhmi esittdd
tuloksensa muille ryhmille

* esitys: mitkd ideat ovat tirkeitd ja miksi eli perustelkaa
tuloksenne?

* lyhyt yhteenveto tyoskentelystd

Opettajuus sillanrakentajana 33



Ryhmi 1 aihe "millainen YAMK-koulutus on tulevaisuudessa?”

Ryhmi 2 aihe "millaista osaamista YAMK-opettaja tarvitsee tulevaisuudessa?”

Ryhmi 3 aihe "miten TKI-toiminta tulisi nikyi YAMK-opetuksessa

tulevaisuudessa?”

Ryhmi 4 aihe "millaisia valmiuksia TKI-toiminta vaatii YAMK-opettajalta
tulevaisuudessa?”
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LIITE 3.

Tyopajan kysymykset |—4 kuvauslistoina
(24 kpl)

Tyopajan kysymykset |1—4 kuvauslistoina (24 kpl)

Ryhmi 1 kysymys: Millainen on YAMK-koulutus tulevaisuudessa
(kaavakkeet 1-6)

Kolme ydinteemaa yhteenvetona kuvauslistojen perusteella

(pisteytys 1-6 / hlo)

e Tutkittuun tietoon ja aikaisempaan
osaamiseen perustuva tyoelamaldhtéinen ja
J tyoelamaa kehittava koulutus

¢ Tunnustettu ja tunnistettu YAMK-tutkinto

¢ Opintojen joustavuus nuorisoasteen
tutkinnosta tohtoritutkintoon ja duaalimalli
yhteisty6ssa amkien ja yliopistojen kanssa
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Kategoriat

TIETO JA OSAAMINEN

kiytinto ja teoria

tieto ja taito

substanssiosaaminen, laaja-alainen osaaminen toisaalta
innovaatiot, luova

kehittiminen

tki-osaaminen, projektiosaaminen

tulevaisuussuuntautunut, tulevaisuuden lukutaito, ennakointikyky

TUNNETTAVUUS

arvostus, tunnustus, tasavertaisuus yo

verkostot — tySelimai ja muut

kansainvilisyys

yhteys tiedekorkeakouluihin, opetus, tki, jatkotutkinnot yossa
monialaisuus, monitieteellisyys

TUTKINTO

raidtilsinti

vastuunotto

opetusmenetelmit, ohjaus, motivointi, media
uraa edistivi

opiskelijoiden asiantuntijuuden kiyttd
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|. Taytetty kaavake

¢ |uultavasti samanlainen kuin vuosina 2011-2013?

* miten duaalimallin mahdollinen purkaminen vaikuttaa YAMK-
tutkintoihin — sdilyvitko edelleen

* visio ja toivomus: koulutus siilyy ja se rinnastetaan edelleenkin
ylempiin korkeakoulututkintoihin eli YAMK maisteri

e koulutuksen arvostus samalle tasolle
*  YAMK on kiytinnosti lihtevaid

e koulutuksesta saa enemman irti kun on vahva kdytinnon
kokemus tyostd — erityisesti esimiestyostd- ndiden tietojen ja
taitojen osaamisen kehittdminen seki teorian kautta syntyy hyvid
YAMK - tutkinnon suorittaneita tyelimin osaajia, joille on
kysyntdd tyoeldimassd

* cdelleen tybelimin vaatimus

e koulutuksessa saisi olla vaativampi hakuprosessi, koska se
vaikuttaa arvostamiseen

* em. sisdllot vahvistuvat — eri koulutusohjelmien sisillslliset
erityisalueet

* kiytinnonliheinen ylempi korkeakoulututkinto on tarpeellista
sisallollisesti sdilytead

* tieteellinen ura on oma polkunsa — nikékulma kehittimisessi ja
implementoinnissa

* tuottaa kansallisia osaajia, ei pelkistiin omalle lihialueelle,
verkostoituminen kansallisesti

* tyoelimiverkostoituminen
* kansainvilinen osaaminen — ohjelmat osaksi kansainvilisyyttd

* tietoon ja taitoon perustuva osaamisen vahvistaminen
tulevaisuusorientaatiolla

* median kiytté YAMK-asiantuntijuuden tietoiseen kehittimiseen
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2. Taytetty kaavake

* opiskelijoille enemmin mahdollisuuksia itselle radtiloityihin
opintokokonaisuuksiin — eri koulutusohjelmat

* kansanvilinen yhteisty6 keskiossd

* verkko-opiskelua ja menetelmii, joita voisi hyodyntdd tydelimissd
*  tydelimilihtdistd enemmin ja teoriaa

® uutta osaamista, innovaatioita

* kannustetaan, motivoidaan ja tuetaan opintojen loppuun
saattamista

* oma vastuuotto opiskelusta

* opinniytetyd lyhemmiksi, ei vilttimittd vaan kehittdmistyd
tyoelimaldhtdisesti on suunta

*  verkko-opetuksen ja kontaktiopetuksen yhdistiminen

*  yhteistyossd oppiminen

* tulevaisuuden osaamistarpeet liht6kohtana

* mahdollisuus suunnata opettajuuteen, tutkimukseen

* voisiko kehittimistyon tehdi yhdessi yliopistojen kanssa esim.
laajemmassa tutkimus- ja kehittdimishankkeessa

*  kehittdmistyo korostuu koko opintojen ajan

* projektiosaaminen, verkostoituminen — kansallinen ja
kansainvilinen
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3. Taytetty kaavake

* tohtorin tutkintoon johtava koulutus yhteistydssi yliopiston
kanssa

* yleissivistivd koulutus
* lihtee amkin opetussuunnitelmasta ja omasta asenteesta
* asiantuntijuutta korostava

* uraa edistivd — palkkaus, opettajan ura, uusia urapolkuja,
ammattiyhdistysten tuki

* tehdéin tulevia tydelimin toimijoita askel edelld
* sivistysvaltion edistiminen on koulutuksen kivijalka

* asiantuntijuuskoulutus, jolla saavutetaan yhtildinen pitevyys kyin
yliopistokoulutuksella

* tyokokemuksen arvoa korostettava
* koulutus, jossa lopputydt ovat projekteja tydelimin vaatimuksiin

e kehittimisnikokulma

4. Taytetty kaavake

* tydelimin tarpeista lihtevd suuntautuminen

* ylempi korkeakoulututkinto, jonka yhteys tydelimain on jatkumo
* yhteys tiedekorkeakoulututkintoon sujuva ja selkei

* antaa valmiudet vaativalle asiantuntija- ja johtamistehtiville

* arvostettu ja tunnustettu kdytdnnon toiminnan kehittdmistd
tukeva ja laajan nikemyksen sote-alueesta antava koulutus

e tasavertainen tydelimissi, vrt. yliopisto

* climinikiinen oppiminen, opintoputki tarjoaa todellisen
urapolun tydelimiin

* tulevaisuuden tydelimin tarpeista ldhtevd

*  kv-osaamiseen tihtddvid ja mahdollistavaa

* oppimista verkostoitumisesta

* projektiosaaminen, opiskelu tapahtuu projekteissa

* tohtoritutkinnon yhdessi amkin ja yliopiston kanssa
* soveltuu organisaatioiden tulevaisuuden visiointiin

*  maisteri

Opettajuus sillanrakentajana 39



5. Taytetty kaavake

40

joustava ajankdyttd
mahdollistava
formaalin ja informaalin opitun tunnistaminen

tulevaisuusorientoitunut, opiskellaan tissi ajassa tulevaisuutta
varten

antaa tutkimusosaamisen perusteet, mieluummin
kehittdimisnikokulma keskeisempi kuin tutkimus

kehittdimisosaaminen painopistend yamk — koulutuksessa
kv-yhteistyd koulutuksen keskidssi

ennakointikyky — joustavuus, innovatiivisuus
innovatiivisuutta todella kannatetaan

luovuusajattelu

luovuuspotentiaalin esille nostaminen ja vahvistaminen

voisiko yamk sosionomi olla kelpoinen esiopettaja — asian
eteenpiin vieminen, tyomarkkinoilta loppuu tekijit

vaikutus lainsddtdjian

tydantajien tukemaa koulutusta, halutaan omat tyontekijit
oppimaan lisd — urapolut mietitty tyoeldmassi

tunnustettaan yhtd laadukkaana ja tirkeind kuin yliopiston
maisterikoulutus — ei kilpailua vaan nihtiisiin yamk kiytintoon
suuntautuvana mahdollisuutena

yhteisty6 yliopiston kanssa, yhteisid opintoja, valinnanvapautta

roolien entistd parempi selkeyttiminen
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6. Taytetty kaavake

* tehtivien sijoittuminen tydelimdin huomioitava organisaatioiden
kyky vastaanottaa niitd — yhteistyon vahvistaminen

* arvostettu tutkinto, joka tunnetaan tydmarkkinoilla ja johon
luotetaan

* koulutuksessa hyddynnetdin entistd enemmin opiskelijoiden
erilaista kokemusta ja taustaa

* laaja-alaiset nikemykset syntyvit opintoihin tulevista
monialaisista opiskelijoista

* yamk tutkinnossa viestintd ja markkinointi tunnustetaan tirkeaksi
ja sitd sisllytetddn suunnitelmallisesti opintoihin

* arvostus nousee opiskelijoista ja opettajista

* usein kuulee kommentteja tutkinnosta negatiivisesti sivytettynd —
onko syyni epitietoisuus

* onko yo maisteri kelpoisempi — yamk maisteritutkinto samalle
viivalle

* laaja-alainen kokonaisuus, jossa hyodynnetdin opiskelijoiden
ammatillista asiantuntijuutta

* yamk tutkinto jatkumo amk tutkinnolle, sijoittuu
dytinnonliheiseni tihin vilimaastoon
kiyt lih tih 1 t

* kansainvilinen yhteistyo

* monitieteellisyyden tunnustaminen, jolloin my6s monialaisuus
oppimisessa, tydn kehittiminen vahvistuu
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Ryhmi 2 kysymys: Millaista osaamista YAMK-opettaja tarvitsee
tulevaisuudessa (kaavakkeet 7-2)

Kolme ydinteemaa yhteenvetona kuvauslistojen perusteella

(pisteytys 1-6 / hlo)

* Verkostoitumisosaaminen:
tydelamalahtoisyys, korkeakouluyhteistyd,
ylilaisuus, kansainvalisyys

* Tulevaisuuden muutososaaminen:
osaaminen nakyvaksi, tuotteistaminen,
epavarmuusalueella toimiminen "on the
edge"

* Monipuolinen ohjaus- ja
opetusosaaminen: pedagogiikka,
mediaosaaminen, it-osaaminen, virtuaali- ja
viestintdosaaminen
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Kategoriat

YHTEISTYO- JA VERKOSTO-OSAAMINEN

tydelimin tuntemus, kdytintokokemus

palvelujirjestelmien tuntemus (sote)

olemassa olevan osaaminen hyddyntiminen — opiskelijat ja opettajat, tydyhteisot
tki-osaaminen, projektiosaaminen

verkostot, yhteistyd

yrittdjyysosaaminen, yrityskontaktit

linkki yliopistoon

PEDAGOGINEN OSAAMINEN

opetustaidot, ped. osaaminen

viestintdosaaminen

innovaatio-osaaminen

oman alansa erikoisosaaminen, tutkintokohtainen osaaminen tuntemus

TULEVAISUUDEN MUUTOSJOHTAMINEN

muutosjohtajuus

johtamisosaaminen, strategista osaaminen
nikemys ammattien tulevaisuudesta
tulevaisuusorientoitunut

luovuusajattelu, “on the edge”

kielitaito, kv, EU
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7. Taytetty kaavake

ajankohtaista ja monipuolista taustatietoa
kentin tyotilanteen ja tapojen tuntemusta — uusia innovaatioita
jalkautumista kentille

projektiosaamista tutkimuksen sijaan — my6s ymmarrys
tutkimustiedon soveltamiseen

soveltuvan tutkimuksen osaaminen
henkil6stohallinnon asiantuntemusta

taitoa hyodyntdd yamk opiskelijoiden jo olemassa oleva osaamista
— kidyttdmiton voimavara

muutostilanteessa tarvittavia taitoja, muutosjohtajuuden
osaamista

motivoida ja mahdollistaa munkin opiskelijan omia intresseji
opiskelussa ja tukea opiskelijan omaa urakehitysti ja luoda uusia

mahdollisuuksia

innovaatiot, rohkeus tuotteistaa ideoita ja esimerkiksi
opinniytetdiden tuotoksia

laaja tydelimaverkoston tuntemista ja kontakteja
tutkimus ja kehittiminen yhdessi

yrityskontakteja

8. Taytetty kaavake

44

tietoa mitd terveydenhuollon ja sosiaalihuollon
organisaatiouusituksessa on menossa esimerkiksi mitd osaamista
on karsittu — yhteistyo

tietoa miti terveydenhuollossa on jo kiytdssd — viltetddn
paillekkdisyyksid

laaja-alaistaa tietoa ja ymmarrystd koulutukseen tulevien
ammattiin ja organisaatioihin liittyvistd tarpeista

motivoivaa ja kannustavaa asennetta — avoimuus,

muutoshalukkuus

ohjausta innovaatioihin — ideoiden tuotteistus, kaupallistaminen,
yrittdjyys, luovuus, innovatiivisuus
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* ajantasaista kansainvilistd verkosto-osaamista

* projektiosaamista

* pedagogista osaamista, atk osaaminen

* tarttumapinta tydelimin eli mitd oikeasti on menossa

* nikemysti tukevaisuuden tarpeista ja haasteista

* julkishallinnon uudet palvelut, jirjestelmit

* visio vuodesta 2020

* strategioidenyhteys ja tuntemus, kansalliset ja kv-strategiat

* yhteys tiedekorkeakouluun tirkedd tk-toiminnan nikékulmasta

* viestinti- ja markkinointiosaaminen

9. Taytetty kaavake

* projektiosaamista — kdytinnoén kokemusta esim. projektipaillikon
tehtivistd

* innovaatio-osaamista

* tyoelimiverkostoja, yhteisty6ti eri organisaatioiden kanssa
 verkostoitumistaitojen merkitys

*  kehittdmis- ja tutkimusosaamista ylialaisesti

e it-osaamista, mediatekniikka

* tietoa ja osaamista itse kdytdnnostd, tydelimiosaamista

* myyntiiosaamista, oman ja opiskelijoiden ja korkeakoulun
osaamisen nostamista esille, tuotteistamista ja markkinointia

* oman alan erityisosaamisen kehittdmistd ja uusien visioiden ja
innovaatioiden kehittiminen

* uudet tki-innovaatiot ja koulutusohjelmat ja opiskelijoiden
tukeminen niissi

* osaamista, joka kansallisella ja EU-tasolla, eikd vain oman alueen
tasolla (kansallinen osaamiskeskus)

* menetelmitaitoja ja "opettajaosaamista’, pedagoginen osaaminen
e kyky ymmirtid pedagogisen traditioiden merkitys

* tulevaisuuden pedagoginen kehittiminen ja ajattelu

* menetelmijipoista luovuusosaamiseen

* luovuusosaaminen — kyky sietdd epivarmuutta
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10. Taytetty kaavake

* tietoa ja osaamista kiytdnnon tyostd, ei ainoastaan kirjoista
opittua — timi on huomioitava rekrytoinnissa

* monipuolinen tyokokemus
* kliininen osaaminen tirkedd

*  koulutusohjelmakohtainen osaaminen ja tietyt erityisosaamiset,
asiantuntijuus

* Kielitaito, kansainvilinsyys lisddntymisissd, joskin eivit kaikki
ammatit tarvitse ja opiskelijat eivit ole kiinnostuneita

e kehittdmis- ja tutkimusosaaminen
* tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kokemusta

* yamk opettaja on tirked linkki yliopistokoulutukseen (YAMK —
TetM - T¢T)

*  pitadko olla akdiivisesti mukana alan tutkimuksessa mukana?

¢ luovuusosaaminen

I'l. Taytetty kaavake

*  vuorovaikutusosaaminen

*  yhteistyo ja ryhmityo

*  yhteistyd opiskelijoiden ja organisaatioiden kanssa
* tieto ja viestintdosaaminen — myos englanniksi

* sosiaali- ja terveyspalvelujirjestelmidn osaaminen, ymmirrys, tieto
muutoksista

* johtamisosaaminen — omakohtainen kokemus

*  yrittdjyysosaaminen, mikili yritysmaailmaan suuntautuneita
opiskelijoita on

*  yrittdjyysosaaminen ja yrittdjaimiinen ajattelutapa

* tutkimus- ja kehittimisosaaminen — yhteisty
tiedekorkeakoulujen kanssa

* innovatiivisuus ja innovaatio-osaaminen

* kansanvilisyysosaaminen

* tydelimiverkostot ja toimiminen niissd

* kidytinnon tydn osaaminen
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* projektiosaaminen

* tulevaisuusosaaminen, ennakointikyky

* luovuusajattelu, kyky uskaltaa, olla reunalla, "on the edge”
* muutososaaminen

* taitoa monilaiseen yhteistydhin ja sen hyddyntiminen osana
opintoja

12. Taytetty kaavake

*  monialaista tki-osaamista

* myds perinteinen tutkimusosaaminen ja metodiikka — tirked
yhteys tiedekorkeakouluun

* kansanvilisyysosaaminen, kv tutkimusryhmit, tydkieli englanti
(miksi??)

* yhteistydosaaminen, verkostoituminen muiden korkeakoulujen
kanssa

* aito yhteistyd yliopistojen kanssa, ei kilpailua

* roolien selkeyttiminen amk ja yliopisto

 jatkuva yhteistyd tydelimin kanssa my6s niin, etti ei ole
opiskelijan oma tydyhteiso

*  kehittdmisosaaminen ja projektijohtaminen

e verkosto-osaaminen, verkostoituminen

* yhteistybosaaminen, tietdd ja tunnistaa verkostot ja niiden roolit

* tydelimiverkostot ja innovaatiot

* kiytinnon tason tyon osaaminen

* atk osaaminen

* pedagoginen osaaminen

* tulevaisuuden osaamisen ennakointi

* luovuusosaaminen

* opetuksen sisillollinen asiantuntijuus

* yamk-—opiskelijoiden ohjausosaaminen

e kielitaito
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Ryhmi 3 kysymys: Miten TKI-toiminta tulisi nikyd YAMK-opetuksessa
tulevaisuudessa (kaavakkeet 13-18)

Kolme ydinteemaa yhteenvetona kuvauslistojen perusteella

(pisteytys 1-6 / hlo)

* Tiivis ty6elamayhteisty6: hyvat verkostot,
kehittamistarpeiden tunnistaminen yli
toimialarajojen

63 p

* TKI-toiminnan integrointi eri
opintokokonaisuuksiin: opinnaytetyot ja
muut opintojaksot

* YAMK-opetuksen profiilin nostaminen
TKl-osaamisen esilletyuomisen kautta:
pr-tyd, viestintd, kehittdmishankkeiden
tuotosten hyddyntadminen tyéelamassa
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Kategoriat

TIIVIS TYOELAMAYHTEYS

teoria ja tydelimi
kehittimistoiminta
opettajavaihdot
tydelimijaksot

yhteisty6 tydelimin kanssa
yhteisty6 eri alojen vililld

TKI:N INTEGROINTI OPINTOIHIN

kolmikanta-ajattelu

tydelimi kouluihin, vaihtoa

isommat tki-hankkeet oppimisympiristoini
opintojaksot tki-hankkeissa
menetelmiopinnot tukena
projektipdillikkyys

onnistuneet projektit esimerkkeini

YAMK:IEN TKI-PROFIILI

viestinti

kolmas sektori mukaan
poikkihallinnollisuus
rajapinnat
tulevaisuusorientoitunut

Opettajuus sillanrakentajana
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|3. Taytetty kaavake

* teoriaosauuden ja tydelimin yhdistiminen — palvelee tydelimidd
* kehittdimishanke jatkossakin opetussuunnitelmassa

* opiskelijat tekevit kehittimistehtivid teoriaan perustaen ja
implementoivat tehtivid kdytintd6n

* Topettajavaihto” yi rajojen — uutta nikokulmaa omaan
substanssiosaamiseen

* tydelimijakso voisi olla hedelmillinen opettajallekin

* tydelimin kehittdmistarpeet ja hankeideat esille ja opettajien
tietoon

* tutkimuksen soveltaminen tydelimilihtoisissi hankkeissa

* ndyttdon perustuva opetus

* projektihallintataitojen opetus

* ci yksittdisid opiskelijalahtoisid hankkeita vaan pitkidn tdhtdimen
kehittdmisti suuremmissa hankkeissa

*  kolmas sektori mukaan

* poikkihallinnollinen yhteisty6 esim. terveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut

e markkinointi

| 4. Taytetty kaavake

* yhi enemmin pintoja tydelimissi suoritettavaksi opinnidytetdiden
lisaksi — aidot oppimisympiristot

* opintojen rakentaminen tydelimain

* tydelimin edustajat voisivat osallistua koulun seminaareihin

* opettajien tiivis yhteistyd tydelimiddn ja niiden edustajien kanssa

* verkostoituminen tydelimain

* yhteisten TKI-hankkeiden louhinta ja pohdinta yhdessi

* tyodelimin edustajat, aiheet, esittelyviestintd kolmikannassa

* monimuotoiset opetusmenetelmit

* kansainvilistyminen
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I5. Taytetty kaavake

* tulisi sisdltyd orientaationa ja tyoskentelytapana kaikissa
opinnoissa — TKI-toiminnan korostamainen

» TKI-hankkeet oppimisympiristdji opiskelijoille — amkin olisi
tarjottava niitd “valmiiksi”

* ecri opintojaksoja ja niiden osia voisi suorittaa hankkeissa —
padehdotus

* TKI-toimintaa voi hyodyntdid my6s muissa opinnoissa
* opinniytetyd tehddin hankkeessa, voi olla tyopaikan oma hanke

e yamk-opetuksen tulisi tarjota valmiudet tki-hankkeissa tai
vastaavissa tydelimihankkeissa toimimiseen — projektipaillikkyys

* TKI-toiminnan menetelmien laajempi kisittely, ajankohtaiset
menetelmit

* kansainvilisyys — kongressit

|6. Taytetty kaavake

* lyhyitd projekteja suoraan kentille

* tekemailld oppii -periaate

* opinnidytetdissd

* omana opintojaksokokonaisuutena

* teoriaosuus ryhmitenttini ja tiukkoina luentoina

* yamk-opetuksen pohjalla sellainen uuden innovoiminen, miki ei
ole edes vield tydelimissd konkreettisesti tarpeenakaan

 ulkopuolisten asiantuntijoiden kiyttiminen opetuksessa —
tyoelimalaheisyys

* kehittdmishankkeissa sitoudutaan isompiin kokonaisuuksiin

* kansainvilistyminen

* projektimainen koulutus, jossa kolmikanta koko ajan mukana

e viestintd
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| 7. Taytetty kaavake

* tydelimilihtoiset kehittdimisprojektit (hankkeistetut)

* eri opintokokonaisuudet integroidaan vielikin saumattomammin
kehittdmisprojektiin

* cri alojen yhteistyd on tirkead

* eri alojen opiskelijat voisivat tehdd yhdessia TKI-hankkeissa
opintoja samoin eri alojen yhteistydkumppanit eli opintorajojen
rikkominen

* lisad sote yhteistyotd

* opiskelu perustuu kolmikannalle

* viestinnin tirkeys koko kolmikannan lipi

* crilaisen oppimisen vilineet, opintokdynnit, vierailuluennot

* pysytdin kehityksessi mukana

*  opettajat pitiisi saada tydelimain ja vaihto tyoelimin ja
opettajien vililld

* henkilskuntaa voisi kouluttaa tydyhteisdasioissa ja tydelimi
luennoida omasta osaamisestaan

|8. Taytetty kaavake

* projektimainen opetuksella tulisi olla keskeinen rooli opetuksessa
lapi koulutuksen

* laajahkoja mutta konkreettisia ja kdytinnéllisid tutkimus- ja
kehittdmiskohteita

*  voisi olla mys perustutkimusta tarjolla

*  tydelimildhtdisyyttd tulisi korostaa ja yhteisty6td tydelimin
kanssa

* viestinti

* onnistuneiden projektien tarkka lipikiynti

* tirkedd on, ettd ei keksitd pyordd uudelleen

* tydelimin edustajien esityksia TKI-tarpeista omalla alalla nyt ja
tulevaisuudessa

* pyritddn ennustamaan tulevaisuutta ja hyddyntimiin jo olemassa
olevia ennustuksia

¢ kehittimisosaaminen, vaikuttamisosaaminen
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Ryhmi 4 kysymys: Millaisia valmiuksia TKI-toiminta vaatii
YAMK-opettajuudelta tulevaisuudessa (kaavakkeet 19-24)

Kolme ydinteemaa yhteenvetona kuvauslistojen perusteella

(pisteytys 1-6 / hlo)

* Monimuotoiset
opetusmenetelmat ja ajan
hengessa pysyminen

* Tydelamatuntemus ja
| verkostot

» Opiskelijoiden tarpeiden
tunnistaminen

Opettajuus sillanrakentajana
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Kategoriat

YAMK-PEDAGOGIIKKA JA OPISKELIJAT

opettajana toimiminen ja kokemusped. osaaminen
atk-osaaminen

kehittimisosaaminen

strateginen osaaminen

innovatiivisuus

menetelmiosaaminen

yhteistyotaidot, vuorovaikutustaidot, esiintymiskyky
hankejohtajuus, hanketietimys

tki-osaaminen

uuden oppiminen

TYOELAMATUNTEMUS JA -KOKEMUS

tydelimin tuntemus

halu kehittyi

tietdd viestOn tarpeet

laajat verkostot

joustavuus

oman asiantuntijuuden kehittiminen
motivaatio, kiinnostus
monikulttuurisuus
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19. Taytetty kaavake

* tySelimin toimintaympiristojen laaja tuntemus

* uusien pedagogisten menetelmien kiytto, ajan hengessi
pysyminen

* tietoteknisten mahdollisuuksien hyodyntiminen

* innovatiivisuutta

*  yhteistyotaitoja, vuorovaikutustaitoja

* monikulttuurisuustietoa

* johtajuutta ja kehittimishankkeiden prosessien hallintaa seki
teoriaa ettd kdytintod

* vieston tarpeiden tuntemista

* laajoja verkostoja eri oppilaitosten, yliopistojen ja
tydelimiorganisaatioiden kanssa

* opiskelijan "tydnohjauksen” osaamista

* ddrimmiisti joustavuutta ja 24/7 tavoitettavuutta

20. Taytetty kaavake

* joustavuutta

* paljon ajankohtaista tietoa

* tietotaitoja ja TKI-osaamista

* pedagogisia taitoja

* tiukkoja luentoja, tiyttd asiaa

* organisointikykyi

* uuden oppimista

 opiskelijoiden tarpeisiin vastaamista

* tyoyhteisotaitoja ja niiden jakamista myds opiskelijoille
* oman osaamisen jakamista

* vertaisuutta, my9s tydelimin edustajien kanssa

* jaa omaa, ota vastaan, keskustele ja kehitd yhdessi
* eri mahdollisuuksien kiytto

* vieston tarpeiden tuntemista

* monimuotoisten oppimisympiristdjen hallintaa
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¢ kehittimismenetelmiosaamista, tutkimusmenetelmiosaamista

* tydeldimin tuntemus — ymmirtid opiskelijoiden asiantuntijuus ja

kiyttdd hyodyksi vankkaa kokemusta

* empatia, aikaa, halua kehittyd

21. Taytetty kaavake

* yhteistyotaidot

* empaattisuus, ihmisliheisyys

* innovatiivisuus

*  muisti

e verkostoituminen vahvaa

¢ aito kiinnostus, motivaatio

¢ tietotekniset valmiudet

* uuden oppiminen helppoa

e luontainen uteliaisuus, kiinnostus uuteen

*  kyky jdttdd vanha taakse ja aloittaa uusi ilman vanha taakkaa ja
ennakkoasennetta

* tietoa ja taitoa asiasta ja sen vierestd

* pitkijinteisyys ja joustavuus

* TKI-henkisyys, oma-aloitteisuus

* oppimishalu

* vieston tarpeiden tuntemista

* monikulttuurisuuden tuntemus

* monimuotoisten oppimisympiristdjen hallinta

* tyoelimin kehittimistarpeiden tunnistamisen kykyi ja
yhteistyoverkostot tydelimdin

*  kehittdmistyon ja hankemaailman menetelmien osaamista

* monipuolista menetelmitietouutta ja TKI-toiminnan prosessin
tuntemista kiytdnndssi ja teoriassa
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22. Taytetty kaavake

* ajankohtaista tietoa aiheista

e hyvit tydelimiverkostot, ihmissuhdetaidot, yhteisty6taidot,
tietotekniset taidot, vuorovaikutustaidot, esiintymiskyky,
kuuntelu, ymmiirtii ja on tilannetajua

e avoimuus, viestintitaidot, innovatiivisuus, kehittimistaito

* tutkimusote hallussa

* osaa nihdi isot linjat ja toimia organisaation strategian mukaisesti
* laaja-alainen osaaminen

*  kehittdd omaa asiantuntijuuttaan jaolla mentori

* kokemusta ja osaamista kehittimistoiminnasta

* projektihallintaa myds omassa tekemisessi

* aikataulussa pysyminen

* pedagogiset taidot, opiskelijan ohjaaminen TKI-ympiristdssd

e hyvit oppimisverkostot

23. Taytetty kaavake

*  hyvi verkostot tyelimain ja muihin koulutusorganisaatioihin,
yliopisto

* tuore tydkokemus, jotta on ajan tasalla siitd, mitd tySelimissd
tapahtuu

* halu jatkokouluttautua ja nihdi uutta vanhan lisiksi

* osaa liikkkua tydelimin ja koulutusorganisaatioiden vilissi
rakentavasti

* omaa kokemusta ja osaamista kehittimisprojekteista ja
hankaryhmien kokoamisesta

* omaa kokemusta tutkimustoiminnasta

*  hyvit yhteistydtaidot

* on motivoitunut kehittimistoimintaa kohtaan
 innokkuus uuden oppimiseen

* hallitsee ndyttoon perustuvan tiedonhaun

e tietotekniset taidot
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24. Taytetty kaavake

* vieston tarpeiden tunteminen tulevaisuudessa, viestokehitys
* monikulttuurisuuden tuntemus

* monimuotoisten opetusmenetelmien tuntemus

* tydelimituntemus

* kykyid toimia niiden rajapinnoissa

* tetotekniset valmiudet

* tutkimuksen suunnittelu ja toteutus laajoissa teemoissa

* hankkeiden vetimisen osaamista

*  hyvit verkostot koulutus- ja tydelimin eri organisaatioissa
*  kokemus opettajuudesta

* paljon koulutusta ja kentilld oloa

* motivaatiota ja aikaa tarvitaan

* kansainvilisyyttd

* empatia, kuuntelemisen taito

* innovatiivisuus

* uuden keksiminen ja hahmottaminen
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