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LUKIJALLE

Opetusmenetelmien kehittiminen on ajankohtainen haaste ammattikorkea-
kouluissa. Tamd kisikirja kertoo, miten opiskelijoiden innovaatiovalmiudet
lisadntyvit innovaatiopedagogiikan avulla sekd miten oppiminen tulee moni-
puoliseksi ja mielenkiintoiseksi. Kirjassa esitellddn yhtd toimintamenetelmia,

projektipajatydskentelyi.

Projektipajatydskentely on Turun ammattikorkeakoulussa Tekniikka, ympi-
rist6 ja talous -tulosalueella (TYT) kehitetty menetelmi, jonka avulla opis-
kelijat totutetaan monialaiseen projektityoskentelyyn jo opintojen alussa.
Menetelmi kuuluu innovaatiopedagogiikan sisiltimien opetuksellisten tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiomenetelmiin ja valmentaa opiskelijoita hyddyn-
timdin projektityotaitojaan muilla opintojaksoilla.

Tami kisikirja on ensimmadisen oppaan piivitetty painos. Kirjan eri osuuksis-
sa kisitellddn osittain keskendidn samojakin asioita. Timin mahdollistaa sen,
ettd luvut voi lukea my®s itsendisind kokonaisuuksina. Kirjoittamiseen ovat
osallistuneet seuraavat henkilét: koulutusjohtaja Liisa Kairisto-Mertanen,
koulutuspiillikké Marjo Kumpula, lehtori Sirpa Niittymiki, koulutussuun-
nittelija Meiju Résinen, lehtori Ulla Seppili-Kavén seki opiskelijat Konsta
Koivunen ja Mika Sillanpai.

Kisikirja on tarkoitettu opetushenkilstolle ja opiskelijoille oppaaksi, joka
soveltuu erityisesti ammattikorkeakouluihin. Kirjasta otetaan mielelldén pa-
lautetta, jota voi lihettdd suoraan tekijoille (etunimi.sukunimi@turkuamk.fi).
Kirjan tekijoiltd saa myds lisdtietoa projektipajatoimintaan liittyvistd koulu-
tuksesta.

Toivomme kirjan palvelevan Sinua, lukijamme!

Turussa 26. piivini toukokuuta 2014
Tekijat
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I JOHDANTO

Maailma muuttuu yhi kiihtyvilld vauhdilla ja sen my6tdi muuttuvat myds
tavat tehdi tyotd. Korkeakoulusta valmistutaan tehtiviin, joissa edellytetdin
omatoimisuutta ja yrittdjimiistd asennetta. Suorat ohjeet ja opastus kiyvit
yhi harvinaisemmiksi. Sen sijaan tydntekijoiltd edellytetddn taitoa midrictdd
itse pidmadriddn ja tapoja paistd niihin. Internet ja muut kehittyvit tyovili-
neet mahdollistavat ryhmiosaamisen ja reaaliaikaisen tiedon hyddyntimisen
arkipdivin tydssd ja tdtd kautta mullistavat tapaamme jisentdd tehtivid. Saa-
tavilla olevaa tietoa on niin paljon, ettd eris keskeinen taito tulevaisuudessa
on epiolennaisen tai epiluotettavan tiedon erottaminen olennaisesta tai luo-
tettavasta.

KUVA 1. Pajaohjaajat vuorovaikutteisessa valmennuksessa (kuva: Meiju Réisinen).
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Korkeakouluissa on perinteisesti keskitytty eksplisiittisen tiedon tuottami-
seen. Se onkin ollut olennaista tilanteessa, jossa maailma on pysynyt suhteel-
lisen muuttumattomana. Mitd nopeampaa muutosvauhti on, siti enemmin
tulisi myos korkeakoulujen keskittyi eksplisiittisen tiedon tuottamisen lisiksi
myos hiljaisen tiedon vilittdimiseen. Vuorovaikutustaidot, verkostoitumistai-
dot, erilaisten ilmididen vilisten suhteiden ymmartiminen ja oman itsen si-
joittaminen toimintaympiristoon ja sen eri rajapintoihin ovat sellaisia taitoja,
joita on vaikea oppia muuten kuin kokeilemalla ja olemalla mukana erilaisissa
tilanteissa.

Elimme informaatioyhteiskunnassa, jossa lisdarvo syntyy innovaatioiden ja
innovatiivisen toiminnan kautta. Koulutuksella ja erityisesti ammattikorkea-
kouluilla on keskeinen rooli innovatiivisen yhteiskunnan luomisessa. Opin-
toihin on sisillytettivd kokonaisuuksia, jotka takaavat innovatiivisen ammat-
titaidon tai jopa innovaatioiden syntymisen korkeakoulun sisill ja opiskelu-
jen aikana. Korkeakouluilta edellytetiin keinojen 18ytimistd timin tavoit-
teen toteuttamiseksi.!

Turun ammattikorkeakoulun strategian mukaan ammattikorkeakoulussa toi-
mitaan innovaatiopedagogiikan periaatteita noudattaen. Innovaatiopedago-
giikalla tarkoitetaan oppimisotetta, johon liittyy uusi tapa omaksua, tuottaa
ja kiyttdd tietoa innovatiivisen ammattitaidon aikaan saamiseksi. Keskeiseksi
kysymykseksi on noussut sen ymmairtiminen, miten innovatiivista ammatti-
taitoa on mahdollista tuottaa. Nikemyksemme mukaan innovaatiokompe-
tenssit ovat innovatiivisen ammattitaidon syntymiseen johtavia osaamiskoko-
naisuuksia. On siis madritettdvd ja ymmirrettdvd mistd tekijoistd ne muodos-
tuvat ja timdn jilkeen 18ydettivi korkeakouluun sopivat menetelmit, joiden
avulla innovaatio-kompetensseja on mahdollista synnyttaa.

1. Rogers 2003. "Innovaatio voidaan ymmirtid ideana, kiytintoni tai esineend, jota yksilot pitdvit

uutena.”
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Metainnovaatiot

Innovaatio- Oppimis-
* innovatiiviset oppimis- ja KOUIUtusala' kom etenssit tUIOkset
opetusmenetelmat kohtaiset
* monialaiset oppimisymparistot kometenssit Yksilo-, yhteiso- ja Kyky osallistua

opplmlseen integroitu TKI'-tolmlnta e e erilaisiin innovaatio-
* joustavat opetussuunnitelmat 1
prosesseihin

* kansainvalisyys
* yrittdjyys

Innovaatiot

KUVIO |. [nnovaatiopedagogiikan lihtokohdat, menetelmait, tavoitteet ja
oppimistulokset (kuvio: Liisa Kairisto-Mertanen & Taru Penttili).

Innovaatiopedagogiikassa miiritellyt innovaatiokompetenssit (kuvio 1) sisil-
tivit yksildosaamiseen liittyvin ulottuvuuden lisiksi myos tirkeit yhteiso- ja
verkosto-osaamisen alueet. Yksiloiden toimiminen, tietiminen ja osaaminen
eivit endd riitd. Innovaatioiden aikaansaaminen edellyttdd omien ajatusten
heittdmistd muiden tarkasteltavaksi ja olemassa olevissa ja muodostuvissa ver-
kostoissa edelleen kehitettiviksi. Kunkin koulutusohjelman mukaiseen sisil-
toalueeseen liittyvin sisiltdosaamisen lisiksi tarvitaan muun muassa kykyi
vuorovaikutukseen, esiintymiseen, kulttuurilukuun, asiakasymmirrykseen,
yhteistyohon. Opiskelijan pitdisi myds osata hyddyntdd muiden osaamista,
uskaltaa ottaa riskejd ja olla innostunut.

Monialaiseen osaamiseen liittyvin innovaatio-osaamisen aikaansaaminen on
innovaatiopedagogiikan keskeinen tavoite. Eri alojen toisistaan poikkeavien
nikemyksien aiheuttamat moninaiset tarkastelukulmat voivat olla innoittavia
ja uusiin suuntiin vievid. Opiskelujen aikana on tirkedd antaa opiskelijoille
tilaa ja mahdollisuuksia oppimisympiristossd tapahtuvaan monialaiseen koh-
taamiseen. Yksi tirked innovaatiopedagogiikan kulmakivi on tutkimus-, ke-
hitys ja palvelutoiminnan liittiminen osaksi opetusta. Projektien kautta opis-
kelijoiden on mahdollista saada kisitys ammattikorkeakoulun ulkopuolises-
ta maailmasta ja verkostoitua tydelimin kanssa. Osallistumalla projekteihin
opiskelijat oppivat my®ds esiintymiin, sietimdin epdvarmuutta ja toimimaan
ryhmissd yhteisen padmiirin saavuttamiseksi. Jotta projektit on mahdollista
sisdllyttdd opintoihin, tarvitaan joustavia opetussuunnitelmia. Ammattikor-
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keakoulun ympirilld oleva maailma, johon opiskelijat tydllistyvit, on lihto-
kohtaisesti globaali. Kansainvilistyminen ja siihen liittyvd kulttuurilukutaito
sekd eri kielien osaaminen on osa ammattitaitoa.

Innovaatiopedagogiikassa opiskelija aktivoidaan ajattelemaan kiyttdmalld
menetelmii, jotka tuottavat opintojakson tavoitteiden mukaisia tietoja, tai-
toja ja asenteita. Projektien my6td kehittyvi asiakasymmirrys on hyvi esi-
merkki innovaatiopedagogiikkaan liittyvistd intuitiivisesta ja sisdisestd tiedos-
ta. Yhteistyon kautta syntynyt eri aloilla vallitsevien alakulttuurien kulttuuri-
lukutaito on myds tulosta uudesta pedagogiikasta. Tulevan ammattilaisen on
usein kyettdvi tekemiin yhteistyotd ryhmissd, jossa on eri alojen ja erilaisten
kiytintdjen edustajia. Joustava yhteistyd edellyttdd ymmirrystd luottamuksen
rakentamisesta ja konfliktien vilttdmisestd. Toiminnan padmiirini on oppi-
minen, joka perustuu opiskelijan omaan motivaatioon. Kunkin opiskelijan
omasta lihtotasosta tapahtuva mahdollisimman suuri kehitys on tirkedd. Sa-
massa koulutusohjelmassa opiskelevien opiskelijoiden prosessiin kuuluvat op-
pimispolut voivat olla toisistaan poikkeavia. Opiskelijan oma tavoitteen aset-
telu ohjaa toimintaa ja takaa motivoitumisen opintoihin.

Projektipaja on Turun ammattikorkeakoulussa kehitetty menetelmi, jonka
avulla opiskelijat totutetaan monialaiseen tyoskentelyyn jo opintojen alussa.
Se kuuluu innovaatiopedagogiikan sisiltimien opetuksellisten tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiomenetelmien joukkoon. Projektipajan tavoitteet liittyvit
tydskentelytapojen oppimiseen. Vaikka sisillon ja pajan aihealueen hallitse-
miseen liittyvit tavoitteet ovat toissijaisia, tapahtuu pajan aikana myos niihin
liittyvdd oppimista.

Projektipaja on lihtokohtaisesti monialainen opintojakso, jonka aikana eri
koulutusohjelmissa opintonsa aloittavat opiskelijat myds tutustuvat toisiinsa.
Yksi tirked tavoite on hyvin, innostavan ja yhteen hiileen puhaltavan opis-
keluilmapiirin luominen. Opintojen alussa syntyvin luottamuksen kautta eri
alojen vilinen yhteisty6 tulee mahdolliseksi my6s opintojen edetessi ja tehti-
vien muodostuessa sisilloltddn entistd vaativammiksi.

Projektipajan kautta opiskelijoille syntyy edellytykset osallistua opintojensa
aikana muihin samaan menetelmiryhmiin kuuluviin opintojaksoihin. Pro-
jektipajan jilkeen opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta osallistua tutkimus-
pajaan, jossa tyotehtivit liittyvit kiintedsti ammattikorkeakoulun tutkimus-,
kehitys- ja palvelupalvelutoiminnan projekteihin.
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2 PROJEKTIPAJA
PAHKINANKUORESSA

KUVA 2. Paja-aibeen ideointia (kuva: Martti Komulainen).

2.1 PROJEKTIPAJAN KONSEPTI

Turun ammattikorkeakoulun Tekniikka, ympiristd ja talous -tulosalueella” on
toteutettu monialaista projektipajaa vuodesta 2008 lihtien, ja kyseistd toi-
mintamallia ovat olleet suunnittelemassa niin opettajat kuin opiskelijatkin.
Toimintaa on matkan varrella kehitetty kerdtyn palautteen perusteella.

2. Tulosalue ammattikorkeakoulussa koostuu useista koulutusohjelmista. Turun ammattikorkeakou-
lun Tekniikka, ympiristé ja talous -tulosalue koostuu keviilli 2014 auto- ja kuljetustekniikan,
kala- ja ympiristdtalouden, kestivin kehityksen, kone- ja tuotantotekniikan, liiketoiminnan logis-
titkan, muotoilun, myyntityén, rakennusalan tydnjohdon, rakennustekniikan, tuotantotekniikan

ja ympiristdteknologian koulutusohjelmista.
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Tulosalueen ensimmadisen vuoden opiskelijat, noin 500 eri koulutusohjelmien
opiskelijaa, tydskentelevit noin 45 projektipajassa koko syyslukukauden ajan.
Kaikki projektipajat ovat monialaisia siten, ettd tulosalueen jokaisesta koulu-
tusohjelmista on niissd edustaja tai edustajia. Yhdessi pajassa on siis insin6o-
ri-, tradenomi- ja rakennusmestariopiskelijoita seki muotoilun opiskelijoita.
Pajoissa opitaan tydskentelemdin monialaisesti, kuten monissa tydpaikoissa-
kin. Projektipaja on opiskelijalle kolmen opintopisteen laajuinen. Projektipa-
ja on pakollinen opintojakso, joka arvioidaan muiden opintojaksojen tapaan
asteikolla 1-5. Jokainen opettajaohjaaja vetdid syksyn aikana kolme tai nelji
projektipajaa, joissa jokaisessa on opettajan apuna opiskelijachjaaja.

Projektipajassa opiskelijaryhmi tyostdd tiettyd projektia koko syyslukukau-
den ajan. Pajatydskentelyyn kuuluvat myds projektisuunnitelman ja loppu-
kertomuksen laatiminen seki posterin teko. Posterit painatetaan painotalos-
sa, minkd jilkeen ne asetetaan oppilaitokseen niytteille. Parhaasta posteris-
ta jirjestetddn tulosalueen kaikkia opiskelijoita ja opettajia koskeva ddnestys.
Merkittiviid pajatyoskentelyssd on lopussa pidettivd pajaesitys, jossa jokainen
paja esittelee oman pajansa tyoskentelyd raadille. Opiskelija- ja opettajaoh-
jaajista muodostuva raati valitsee parhaan pajaesityksen. Posteriddnestyksen
ja pajaesityksen voittajat palkitaan (esim. elokuvalippuja, hohtokeilausta ja
illallinen). Lopuksi opintojakso arvioidaan niin, ettd arvioinnissa kiytetdin
opettajan arvioinnin lisiksi opiskelijoiden tekemii vertais- ja itsearviointia.
Arvioinnin tukena kiytetdin my6s Turun ammattikorkeakoulussa kehitettyi
innovaatiokompetensseja mittaavaa tykalua. Téstd kerrotaan tarkemmin lu-
vussa 3.7 Pajatoiminnan raportointi ja arviointi.

KUVA 3. Postereita néyttelyssi. (kuva: Sirpa Niittymiki).
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22 PROJEKTIPAJAN TAVOITTEET

Projektipajan tavoitteena on, ettd uusi opiskelija harjaantuu tutkivaan tydot-
teeseen ja oppimiseen. Hin osaa tydskennelld monialaisessa ryhmissi ja tu-
tustuu tulosalueen muiden koulutusohjelmien opiskelijoihin seki alkaa luo-
da tyoelimissd tarpeellisia verkostoja. Opiskelija oppii myos tirkeitd projek-
titydtaitoja. Opintojakson tavoitteena on lisitd yhteisollisyyttd tulosalueella
sekd tuoda esim. tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI) tutuksi
opiskelijoille.

Projektipajan tavoitteena on, ettd opiskelija:
* harjaantuu yhteistoiminnalliseen oppimiseen ja tydhon
* oppii lisdd itsendisid tydskentelytaitoja

*  oppii tyoskentelemidin monialaisessa ryhmissi ja tutustuu eri kou-
lutusohjelmien opiskelijoihin

*  kehittdd innovaatiovalmiuksiaan
 alkaa luoda tydeldmissi ja opiskelussa tarvittavia verkostoja

* kartuttaa projektityotaitojaan

* lisdd esiintymis- ja vuorovaikutustaitojaan.

KUVA 4. Eri alojen opiskelijat tapaavat projektipajassa (kuva: Matti Kivekds).
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2.3 TOIMENPITEET ENNEN PAJAN ALOITTAMISTA

Projektipajojen onnistuminen vaatii huolellista suunnittelua. Pajoja varten
tarvitaan ohjaajat, tilat ja yhdessd sovittu toimintamalli. Kaiken liht6kohtana
on yhteinen nikemys siitd, mihin projektipajalla pyritdin. Projektipajan yleis-
ohjeet (Ks. Liite 1) péivitetddn vuosittain ja jactaan kaikille pajatoimintaan
osallistuville.

Opettajaohjaajat

Opettajaochjaajien valinta ja sitouttaminen pajatydskentelyyn on tirkei vaihe.
Obhjaajiksi pitiisi saada sellaisia henkil6itd, jotka ovat aidosti kiinnostunei-
ta pajatyoskentelyn tapaisesta ohjaamisesta. Opettajan rooli projektipajassa
poikkeaa perinteisestd luokkaopetuksesta. Opettajaohjaajina voidaan kiyt-
tdd my6s ammattikorkeakoulun TKI-henkiloitd, miki helpottaa TKI-hank-
keiden ja opetuksen integrointia. Monissa TKI-hankkeissa on hyvii aiheita
pajan projekteiksi. Kdytettdessd muita kuin opetushenkil6itd tulee kuitenkin
varmistaa, ettd henkil6illd on pedagogiset valmiudet ohjata opiskelijoita.

Opettajachjaajia on pyritty saamaan eri koulutusohjelmista. Hin ohjaa kol-
mea tai neljid pajaa, joissa jokaisessa on 12—14 opiskelijaa. Jokaisessa pajas-
sa toimii opettajan apuna yksi opiskelijaohjaaja. Opettajaohjaajien koulutus,
yhteinen suunnittelutyd ja sddnnéllinen yhteydenpito ohjaajien kesken ovat
pajatoiminnan onnistumisen edellytyksii. Opettajaohjaajien yhteinen koulu-
tus jirjestetddnkin jo kevailld. Tamin lisiksi opettaja- ja opiskelijaohjaajilla
on yhteinen tapaaminen vield, kun pajatoiminta on jo alkanut. Opettajaoh-
jaajien koulutuksessa kdydadn ldpi pajan pedagogisia tavoitteita, kiytinnon
toteutusta ja pelisddntdjd sekd eri henkildiden rooleja (opettajaohjaaja, opis-
kelijaohjaaja, projektipiillikko ja pajan jisenet). Tdrkedd on, ettd opettajaoh-
jaajat noudattavat yhteisid kdyntintojd. Eri pajojen opiskelijat vertailevat ko-
kemuksiaan, ja kokevat helposti epdoikeudenmukaisiksi toisistaan poikkeavat
kiytinteet, kuten esimerkiksi arviointiin tai poissaoloihin liittyvit ratkaisut.
Opettajan roolia kisitellddn tarkemmin luvussa 3.1 Opettajaohjaajan rooli.
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Opiskelijaohjaajat

Opettajaohjaajien lisiksi pajoihin tarvitaan opiskelijaohjaajia — esim. 40 opis-
kelijaohjaajaa 500 opiskelijaa varten. Opiskelijaohjaajia on vuosina 2008—
2013 viarvitty lihinni sihkdpostin ja intranetin kautta, mutta kevaidstd 2014
lihtien ohjaajina toimivat opiskelijat suorittavat pajaohjaajatoiminnan ohella
opintojakson Ryhmin ohjaus, jonka laajuus on 5 opintopistettd. Tahidn Ryh-
min ohjaus -opintojaksolle hyviksytiin pidsidntoisesti opiskelija, joka on jo
suorittanut oman pajansa. Opiskelijaohjaajille jirjestetddn tehtivdin pereh-
dyttivd valmennus. Alla on esimerkki vuoden 2014 Ryhmin ohjaus -opinto-
jakson aikataulutuksesta.

Opiskelijaohjaajien valmennuksen toteutus

e Aloitusinfo
e 12.3.2014 klo 1416, Monitori
e I valmennuspiivd, Kunstenniemi
e 29.4.2014, klo 8-17
o 13heo klo 8, Sepinkatu
* paluu klo 16, Kunstenniemi
e II valmennuspiivd, Kunstenniemi
e 25.8.2014, klo 8-17
ldheo klo 8, Sepinkatu
* paluu klo 17, Kunstenniemi
* opiskelijaohjaajien saunailta klo 18 ->
*  Yhteinen valmennuspiivd, Sepinkatu

* 5.9.2014, klo 1216

e Sidnnolliset dimitapaamiset opettajaohjaajan ja opiskelijaohjaajien kanssa (2 / kk)

Opiskelijaohjaajat ovat yleensi toisen vuoden opiskelijoita, jotka ovat itse
suorittaneet pajan edellisend vuonna. Opiskelijaohjaajana tydskentelystd an-
netaan opintopisteiden lisiksi myos erillinen todistus. Ryhmin ohjaus -opin-
tojakso sisdltad itsendistd ennakkomateriaalin ja kirjallisuuteen tutustumista
sekd niihin liittyvid ennakkotehtivid ja intensiivivalmennusta.

Vaikka varsinainen pajatoiminta alkaa syyskuussa, Ryhmin ohjaus -opinto-
jakso aloitetaan jo keviilld aloitusinfolla sekd ensimmaiselld valmennuspiivil-
l4. Aloitusinfon yhteydessi opiskelijoille annetaan ryhmin toimintaa ja ryh-
miyttimisti koskeva ennakkotehtivd. Toukokuun valmennuspiivin aikana
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perehdytdin pajatyoskentelyn periaatteisiin ja niiden soveltamiseen tulevana
syksyni seki sithen, mitd ryhmin toiminta ja ihmisten johtaminen tarkoittaa
pajatyoskentelyssi. Keskeistd on tarkastella eri henkildiden rooleja pajatyds-
kentelyssi seki sitouttaa opiskelija ohjaustoimintaan. Ennen pajatoiminnan
alkua pidetdin vield toinen koulutuspiivi elokuussa, jolloin valmennuksen si-
sdltond ovat motivointi, ryhmien aktivointi ja sitouttaminen toimintaan sekd
opiskelijaohjaajien toimintaa koskevat, yhteiset sidnnot.

KUVA 5. Opiskelijaohjaajia valmennuspéivilli (kuva: Meiju Réisinen).

Keviin koulutustilaisuuden jilkeen opettajaohjaaja ja hinen kolme tai nel-
ja opiskelijaohjaajaansa tapaavat ja suunnittelevat pajan aloitusta. Ohjaajat
tapaavat vield kuitenkin elokuussa ennen pajan alkua, jolloin aikataulu- ym.
tarkedt asiat varmistetaan lopullisesti.

Valmennuspiivien ja yhteisten tapaamisten avulla opiskelijaohjaajalle luo-
daan mahdollisimman selked kuva hinen roolistaan pajassa.
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Opiskelijaohjaajan rooli pajassa:
* opiskelijoiden ryhmayttiji
» opiskelijoiden motivoija ja hengennostattaja
* opiskelijoiden sovittelija ja tukija
* vilictdjd opettajaohjaajan ja opiskelijoiden vilill4.
Opiskelijaohjaajan tehtivit pajassa:
* kiytdnnon organisointi etenkin alkuvaiheessa pajatyskentelyd
* ldsndolo pajapiivind
* ldhestyttdvyys my6s pajan ulkopuolella
* saavutettavuus (lukee esim. sihkoposteja)
* lisndoloseuranta (kuuluu myos projektipiillikolle)
e ammattikorkeakoulun “kiyntikorttina” toimiminen
*  kokonaisuuden hallinta yhdessi opettajan kanssa
° ajkataulu
© tyon jakaminen
°  tydn valvonta
© yhteydenpito
© asiantuntemus ammattikorkeakoulun toimintatavoista

° arviointi opettajan kanssa.

Paja-aiheet ja toimeksiantajat

Paja-aiheita ideoidaan opiskelijaohjaajien ja opettajachjaajien yhteistydni.
Osa aiheista tulee oppilaitoksen TKI-toiminnan osapuolilta, eri yrityksiltd tai
yhteisoiltd, joihin opiskelija- tai opettajaohjaajilla on kontakteja. Aiheita va-
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littaessa pitdd kiydd kriittinen keskustelu, jotta pajoille saataisiin jossain maa-
rin tasavertaiset aiheet. Aiheet eivit keskendin tdytd samoja kriteerejd, mutta

kunkin aiheen pitiisi tdyttdd seuraavat kriteerit:

monialaiseen ryhmain sopiva
monelle tekemisti tarjoava
riittivin haastava

riittdvin laaja

innovatiivinen

Lisiksi aiheissa voi toteutua jotkin seuraavista esimerkkikriteereisti:

erilaisia toteutuksia mahdollistava

todellisen toimeksiantajan tilaama, tydelimin aihe
keksitty aihe, jolla ei ole tilaajaa

laaja aihe, jota ryhmi fokusoi

rajattu aihe, jonka toteutus on kuitenkin vapaa
rajattu aihe, jonka toteutus on my®és rajattu
konkreettinen aihe

abstrakti aihe

suuntaa antava otsikko, johon pitdi itse keksid sisilto

Lueteltujen kriteerien perusteella paja-aihe voi olla esim. tapahtuman tai se-

minaarin jirjestiminen, tuotteen suunnittelu tai markkinointi, tilan kehitte-
ly tai suunnittelu, oppaan tai kiyttdohjeen laatiminen, kyselyn laatiminen ja
analysointi tai vaikkapa jirjeston tai organisaation tunnetuksi tekeminen.

Monipuolinen ja monialainen aihe antaa parhaimmillaan paljon tehtiviid kai-

kille pajan jisenille. Riittdvin laaja ja innovatiivinen aihe motivoi tekijoitdan

etsimddn uusia ratkaisuja ja toteutuksia. Keksitty aihe, jolla ei ole tilaajaa,
voi alussa tuntua vaikealta, mutta mys ne sopivat projektipajatyoskentelyyn.

16
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TKI-hankkeet ja niihin liittyvit todelliset toimeksiantajat antavat pajaryh-
mille kuitenkin aidomman kokemuksen projektitydstd. Aiheesta riippumatta
on tirkedd, ettd pajaopiskelijoille selvitetdin, ettd aiheen sisiltd sininsi ei ole
itsetarkoitus, vaan ettd kaikista aiheista on mahdollista saada aikaan hyvi op-
pimisprojekti.

Monialaisessa ryhmissi eri alojen opiskelijoiden tydskentely edellyttdd mie-
lenkiintoista ja inspiroivaa tehtdvad. Hyviin aiheeseen liittyvd onnistuminen
ja epdonnistuminen opettavat tekijoitddn, miki on oleellista pajatydskentelys-
sd. Kun opiskelija kokee oppivansa, hin motivoituu jatkamaan tyotdin. Kaik-
ki projektit eivit tydelimin tavoin kuitenkaan aina johda parhaaseen mah-
dolliseen tulokseen. Paja-aiheen kisittely voi johtaa puolivalmiiseen tuotok-
seen tai se voi jopa jossain médrin epdonnistua, miki ei kuitenkaan merkitse
aiheen huonoutta tai ettd projektipaja olisi toimintana epdonnistunut. Tulos
voi opettaa ryhmille paljon projektitydskentelystd ”epdonnistuneenakin”.

Aihe-esimerkkeji:
* Innovaatiopedagogiikka-videot
* Liikuntapdivi
* Turun kauppahallin ravintolamaailma
*  Vuorovaikutusfoorumi
*  Autoilun ympiristovaikutukset — tiedot ja asenteet
*  Oppilaitoksen yksikdn tilat esteettomiksi
e Turun NMKY:n toiminnan markkinointivideo
*  Ulkomaanvaihtoon lihto
*  Energiatehokkuus, turvallisuus ja viihtyisyys
* Jitepisteiden monikieliset opasteet lajittelun tehostamiseksi
*  Resurssitehokkuus varsinaissuomalaisissa yrityksissd
e Sihlyturnaus TYT, Leaf Areena

¢ Medical-laitteiden hinnoittelumallit
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*  Rekkakuskit virkistymiin
¢ Cheerleading 2014 SM-karsintojen tapahtumasuunnittelu

e Turvallisuus.

Projektipajai1
TURVALLISUUS

KUVA 6. Pajan aiheena turvallisuus
(tekijit: Tuuli Kollanus, Teija Leinonen,
Henri Lilja & Roope Malho).

tarka

KUVA 7. Pajan aiheena Turun NMKY:n
toiminnan markkinointi (tekijit: Ville
Mattila, Mikko Sailas, Satu Sandelin ¢
lida Toivola).
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Muu valmistelu

Tilat pitdd varata pajoja varten syksylld ennen uusien opiskelijoiden opiskelun
alkua, koska jokaisella pajalla tulee olla oma tydtilansa. Normaali luokkatila
soveltuu tydskentelypaikaksi, mutta sielld olisi kuitenkin hyvi olla tietokone
ja dataprojektori. Samoin muut kuin luokkatilat, esim. opiskelijoiden nor-
maalit tapaamispaikat, kuten kahvila- tai aulatilat, sopivat pajatyoskentelyyn.
Pajat on sijoitettava opiskelijoiden tyojirjestyksiin, jotta eri koulutusohjelmi-
en opiskelijoilla olisi yhteistd aikaa tyostid projektiaan. Tilatarve saattaa vai-
keuttaa muiden vuosikurssien opiskelijoiden opettamista samaan aikaan. Pa-
jat toteutetaan kerran viikossa kaikille yhteisend aikana, 3 tuntia kerrallaan.
Ylempien vuosikurssien opiskelijoiden toimiminen ohjaajina edellyttdi, ettei
heilld ole samaan aikaan omaa opetusta.

Syksylld ennen pajatoiminnan alkamista kaikki uudet 500 opiskelijaa jactaan
projektipajoihin, miki opiskelijalistojen muuttumisen takia ei vilttdmattd on-
nistu kuin muutama piivi ennen pajojen tyoskentelyn aloittamista. Opiske-
lijat sijoitetaan satunnaisesti eri pajoihin siten, ettd opiskelijoita on kaikis-
ta koulutusohjelmista. Pienistd koulutusohjelmista saadaan 1-2 opiskelijaa
yhteen pajaan ja isoista koulutusohjelmista 4-5 opiskelijaa. Opiskelijoille il-
moitetaan nk. Orientointiviikolla® projektipajasta ja siitd, mihin pajaan kukin
opiskelija kuuluu. Opiskelijat eivit voi itse valita pajaansa, koska kaikkien
opiskelijoiden mielipiteen huomioon ottaminen veisi litkaa aikaa pajatoimin-
nan alkamisesta.

Pajan aloittaessa toimintansa ohjaajat kehottavat opiskelijoita ilmoittautu-
maan opintojaksolle. Toteutussuunnitelma on tehty etukiteen, ja pajojen oh-
jaajat sitoutuvat toimimaan sen mukaisesti. Toteutussuunnitelmassa kerro-
taan opintojakson toteutuksesta — esimerkiksi arvioinnista.

3. Orientointiviikoilla uudet opiskelijat tutustuvat uuteen oppilaitokseensa, opintoihinsa ja opiske-
luryhmiinsi.
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3 PROJEKTIPAJA TOIMINNASSA

Projektipaja: Ohjaus kokonaisuudessaan

Opettaja ja opiskelijaohjaajat

Opettajaochjaaja

AN\

Projektipajat

KUVIO 2. Pajan ohjaustoiminta.

3.1  OPETTAJAOHJAAJAN ROOLI

Pajatyoskentelylle on tunnusomaista niin kutsuttu nuotittomuus. Pajalle an-
netaan aihe, toimeksianto, mutta paja luo itse omat nuottinsa, joiden avulla
se etenee tavoitteeseensa ja toteuttaa toimeksiannon ohjaajien avustuksella.
Nuotittomuus tarkoittaa, ettd pajan tavoitteeseen voidaan pddstd eri ratkai-
sujen kautta.
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Opettajachjaajan rooli on nuotittomassakin pajatyoskentelyssi keskeinen,
mutta ei vilttimattd kovin nikyvi itse pajan jasenille. Suurin osa opettajaoh-
jaajan tyostd liittyy toiminnan valmisteluun; varsinaiseen pajatydskentelyyn
hin vaikuttaa enimmikseen taustalla, eiki siten ole litkaa lisnd. Pajan loppu-
vaiheessa opettaja osallistuu palautteen kisittelyyn sekd pajatyoskentelyn ja
-esitysten sekd yksittdisten opiskelijoiden arviointiin.

Opettajachjaaja antaa padvastuun projektista opiskelijaohjaajalle ja itse pajan
jasenille. Hin toimii lahinni tarkkailijana ja tarvittaessa ohjeistajana. Projek-
tipaja-opintojakson toteutumisesta vastuun kantaa opettajachjaaja. Opettaja-
ohjaajalla on toiminnassa ylin pddtdntivalta, miki ei tarkoita, ettd hin sanelisi
pajan tydskentelytavat tai yksin kiyttdisi valtaa. Opettajachjaaja toimii yh-
dessi mahdollisen toimeksiantajan ja sen edustajien, opiskelijaohjaajan seki
pajan jisenten kanssa.

Opettajaohjaaja kiynnistdd yhdessi opiskelijaohjaajien kanssa projekrityos-
kentelyn. Hin esittelee projektityoskentelyn periaatteet ja pajatyoskentelyn
tavoitteet sekd aiheen. Hin innostaa ja kannustaa kunkin pajan jisenid sekd
rohkaisee heitd itsendiseen tydskentelyyn. Pajojen alkuvaiheessa niiden ji-
senet ovat lihes tuntemattomia toinen toisilleen. Jotta projektityd lahtisi hy-
vin kidyntiin, on alussa syytd kiinnittdd huomiota pajojen ryhmiyttimiseen,
jonka toteuttamisesta on opiskelijaohjaajilla pidasiassa vastuu.

Pajatoiminnan jatkuessa opettajaohjaajat tapaavat toisensa sadnnollisesti so-
vittuina aikoina, yleensi kerran kuussa, ja keskustelevat pajojen ajankohtai-
sista asioista ja tukevat ohjausty6td. Tyoskentelyn aikana opettajaohjaaja pitdd
saannollisesti palavereja opiskelijaohjaajienkin kanssa, jotta opiskelijaohjaa-
jilla olisi mahdollisuus saada neuvoa pajan tyoskentelyyn ja samalla opetta-
jaohjaaja voisi pysyd ajan tasalla. Opettajaohjaaja on tarvittaessa yhteydessi
opiskelijaohjaajiin muillakin tavoin, esimerkiksi intranetin kautta tai sihko-
postitse. Jotta opiskelijaohjaajilla olisi mahdollisuus saada opettajaohjaajalta
vilitdntd apua, opettajaohjaaja kiy pajojen yhteiseni tyoskentelyaikana tapaa-
massa opiskelijoita. Hin on tydskentelyn aikana my®s tavoitettavissa esimer-
kiksi tybhuoneestaan tai puhelimitse.

Opettajachjaaja kohtelee pajojen jisenid aina tasa-arvoisesti ja esimerkiksi
seuraa lisndoloja yhdessi opiskelijaohjaajien kanssa. Pajatydskentelyn ohella
opettajalla on mahdollisuus ohjata opiskelijoita myds muissa opiskeluun liit-
tyvissd asioissa.
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KUVA 8. Projektipajaohjaajien tapaaminen (kuva: Meiju Réisinen,).

3.2 OPISKELIJAOHJAAJIEN KANSSA TOIMIMINEN

Projektipaja: Opettaja- ja opiskelijaohjaajien tiimi

Opiskelijachjaaja €=»  Opiskelijaohjaaja S

~——

Opiskelijaohjaaja ¢ Opiskelijaohjaaja

E—

KUVIO 3. Opettajaohjaajan ja opiskelijaohjaajien yhteistyo.
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Opiskelijaohjaajat ovat opettajaohjaajan tirkeimpid tyStovereita pajatoimin-
nassa. Hyvin yhteistyon lihtokohtana on opettajaohjaajan ja hinen opis-
kelijaohjaajiensa yhteinen nikemys pajan tydskentelytavoista, mikid on var-
mistettava ennen pajatoiminnan alkua. Opiskelijaohjaajien on hyvi tutus-
tua opettajaohjaajaan, mutta myos toisiinsa. Opettajan olisi hyvi tutustuttaa
opiskelijaohjaajansa pajassa kiytettiviin materiaaleihin itse ja yhdessi kiyda
lipi pajatoiminnan periaatteet (3.5 Ohjeita ja tukea projektityéskentelyyn).
Opettajachjaajan vastuulla on, ettd opiskelijaohjaajat kiytinndssi noudatta-
vat projektin yleisid toimintaperiaatteita.

Opiskelijaohjaajat ideoivat paja-aiheita yhdessd opettajaohjaajan kanssa jo en-
nen pajatydskentelyn aloittamista, jolloin opiskelijaohjaajat ovat tarvittaessa
yhteydessd aiheiden toimeksiantajiin. Opiskelijaohjaajien nikemykset ja ideat
ovat arvokkaita kehiteltdessd erilaisia aiheita. Toisistaan poikkeavat aiheet ta-
kaavat eri pajoille erityyppisid toteuttamismahdollisuuksia. Pajan alussa opis-
kelijaohjaajat osallistuvat aiheen tai mahdollisen toimeksiannon esittelyyn.

Opiskelijaohjaajilla on keskeinen rooli pajojen ryhmiyttdmisessd, missd opis-
kelijaohjaajat toimivat yhdessi opettajaohjaajan kanssa. Tavoitteena on, ettd
jokainen pajan jisen saadaan mukaan projektitoimintaan. Ryhmiyttimiseen
voidaan kiyttad erilaisia peleji ja leikkeji (ks. 3.4 Pajaryhmistd voimavara).

Opiskelijaohjaajat seuraavat pajojen jisenten lisndoloja. Pajatyoskentelyn ai-
kana opiskelijaohjaajat ovat perjantaiaamuisin paikalla ja selvittelevit opetta-
jaohjaajan kanssa tilanteen:

* miti on tehty kuluneen viikon aikana
* mitd tehdédin nyt perjantaiaamupiivini
*  miti tehdidin seuraavan viikon aikana

Opettajachjaajan neuvoa, mielipidettd tai pddtdstd vaativat asiat kisitellddn
perjantaisin. Opiskelijaohjaaja valvoo ja seuraa yhdessi opettajaohjaajansa
kanssa oman pajansa aikatauluja, tyon jakamista ja yhteydenpitoa eri osapuol-
ten, kuten pajajisenten ja toimeksiantajan, valilla.

Opiskelijaohjaajat ovat pajoissaan motivoija ja hengennostattaja. Hin on
esim. Facebookissa, intranetissi, puhelimitse tai sihkopostitse pajan jisen-
ten tavoitettavissa myos muulloin kuin perjantaiaamuisin. Hin myos tuntee
ammattikorkeakoulun toimintatavat ja kiytinnon menettelyt, kuten tilava-
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raukset ja ruokailuajat. Hin opastaa pajan jisenii eri tilanteissa ja erityisesti
pajatoiminnan alussa, jolloin tydskentely-ympiristd vield on pajan jisenille
outo. Opiskelijaohjaaja ei osallistu varsinaiseen pajatydskentelyyn, mutta toi-
mii kuitenkin esimerkiksi sovittelijana ongelmatilanteissa, mikali paja itse ei
kykene selviytymidin mahdollisista ongelmista.

Pajan loppuvaiheessa opiskelijaohjaaja osallistuu palautteen kisittelyyn ja ar-
viointiin yhdessd pajansa mahdollisen toimeksiantajan ja pajan jisenten sekd
opettajaohjaajan kanssa. Arviointi esitelldin tarkemmin kohdassa 3.7. Pajatoi-
minnan raportointi ja arviointi.

3.3  TOIMEKSIANTAJAN KANSSA TOIMIMINEN

Projektipajatydskentelyn perustana ovat pajojen aiheet, joita saadaan toimek-
siantajilta. Toimeksiantajia ovat esim. yritykset, erilaiset jirjestot tai ammat-
tikorkeakoulun sisiiset toimeksiantajat, kuten koulutusohjelmat. Uusia paja-
aiheita ja toimeksiantajia hankittaessa on sekd opettaja- ettd opiskelijaohjaa-
jien oltava aktiivisia. Ohjaajien kaikki yhteydet yritys- ja litkemaailmaan ovat
arvokkaita aiheiden lihteitd. Yhtd hyvin aiheita voi l6yty4 esim. ohjaajien har-
rastusten parista tai asuinymparistosta.

Aiheesta riippumatta pajatydskentelyssi on hyvi noudattaa kaikille yhteisid
menettelyja myds silloin, kun toimitaan toimeksiantajan kanssa. Nimi me-
nettelyt koskevat itse pajatoiminnan esittelyd, aiheiden mairittelyi ja esittely
(aiheiden sisillostd kerrotaan tarkemmin sivulla 15, Paja-aiheet ja toimeksian-
tajat), yhteydenpitoa toimeksiantajiin sekd toimeksiantajan osallistumista ta-
paamisiin, arviointiin ja palautekeskusteluihin.

Opettajachjaajan tulee selvittdd toimeksiantajalle projektipajatoiminnan pia-
piirteet. Niin toimeksiantaja saa kuvan, millaisesta toiminnasta on kyse. Kes-
keisid, toimeksiantajalle kerrottavia asioita ovat mm.

* pajatyoskentelyn yleiset tavoitteet
* ohjaajien toiminta
*  pajatapaamisten aikataulut

* viestintd projektissa
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* pajaryhmin koko ja koostumus
* posterin laatiminen

* loppuesityksen laatiminen

* pajatyoskentelyn arviointi

* palautteen antaminen.

Toimeksiantajan tulee esim. ymmirtdd, ettd pajaryhmalle ei pidéd antaa liian
valmiita ohjeita tai odotuksia lopputuloksesta, vaan ettd pajan on itse otet-
tava selville keinot toimeksiannon toteuttamiseksi. Samoin toimeksiantajalle
selvidd, miten ja milloin hinelld on mahdollisuus olla yhteydessd ryhmiin tai
miten ryhmi on yhteydessd hineen, millaiset posterin laatimisen periaatteet
ovat tai miten arviointi ja palautteen antaminen/saaminen ja kisittely on jir-
jestetty.

Kun pajatyéskentely jo on kidynnissd, tulee pajan olla riittivin usein yhtey-
dessd toimeksiantajaan, jotta hinelli on mahdollisuus seurata tydskentelyn
etenemistd. Paja-aiheen niin vaatiessa pitdd toimeksiantaja tarvittaessa kutsua
mukaan pajatapaamisiin. Usein on vilttimatonti, ettd esim. projektipaillikko
kdy tapaamassa hintd siannéllisesti. Pajan tulee ensisijassa itse huolehtia, ettd
toimeksiantaja saa ajankohtaista tietoa projektista, mutta opettajaohjaajakin
voi halutessaan olla yhteydessi hineen pajatydskentelyn aikana.

Toimeksiantoon kuuluu usein erilaisen materiaalin, kuten esitteiden, netti-
sivujen tai videoiden tuottaminen. Joskus toimeksiantaja voi haluta erillisen
loppuraportin projektista. Niitten laatimisessa tulee erityisesti noudattaa toi-
meksiantajan ohjeita esim. yritysten logojen kiytostd tai yritykseen liittyvi-
en tietojen julkaisemisesta/levittimisestd. Samoin toimeksiantajalla voi olla
omia toiveita siitd, millainen posterin tulee olla. Toiveet pitid ottaa huomioon
varsinkin silloin, kun toimeksiantaja tulee kdyttimdin posteria my6hemmin
esim. oman toimintansa markkinoinnissa.
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CHEERIEADING

S RASINVALE s

KUVA 9. Posteri toimeksiantajan kiyttoon (tekiji: Oliver Webb).

Toimeksiantajalle pitdd jarjestdd mahdollisuus osallistua pajalaisten arvioin-
tiin ja mahdollisuus antaa palautetta. Hinet kutsutaan projektin lopussa yh-
teiseen tapaamiseen, jossa hin voi kertoa yleisesti, miten paja on eri tilanteis-
sa menetellyt tai miten esim. projektipaillikkd on hinen kanssaan toiminut.
Samalla kertaa kaikilla pajalaisilla on vieli mahdollisuus tavata toimeksiantaja
sekd keskustella hinen kanssaan pajan toiminnasta ja toteutetusta toimeksian-
nosta. Tarkedd on, ettd tdssd vaiheessa yhdessi mietitddn sekd onnistumisia
ettd kehitettdvid asioita. Varsinaisten arviointilomakkeiden kanssa tehtiviin
arviointiin ei toimeksiantaja yleensi kuitenkaan osallistu.
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34  PAJARYHMASTAVOIMAVARA

KUVA 10. Rybmdiytyminen alkamassa (kuva: Turun ammattikorkeakoulun Tek-

niikka, ymparisto ja talous -tulosalueen kuva-arkisto).

Projektin aloittamiseen kuuluu oleellisena osana ryhmiyttiminen, jolloin
opettajaohjaaja ja opiskelijaohjaaja toimivat yhdessi ryhmin kanssa. Ryh-
miyttimisen tarkoitus on mm. tutustuttaa opiskelijat ja ohjaajat toisiinsa,
tuoda esille ryhmin jasenten ominaisuuksia, vahvuuksia ja osaamista seki laa-
tia sidnnot tyoskentelyd varten. Hyvin ryhmidytymisen saavuttamiseksi on
varsinkin ohjaajien hyvi olla tietoisia ryhmalle tyypillisestd kdyttdytymisesti.
Ryhmin toiminnassa on useimmiten havaittavissa seuraavat viisi kehitysvai-
hetta: muodostuminen (forming), kuohunta (storming), siinndistd sopimi-
nen (norming), tydskenteleminen (performing) ja padttyminen (adjourning).
(Ks. Tuckman ja Jensen 1977)
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Adjourning

T —

Performing
T
Norming
T
Storming
?
Forming

KUVIO 4. Ryhmiin muodostumisen vaiheet Tuckmanin ja Jensenin mukaan (1977).

Todellisuudessa Tuckmanin esittimait viisi kehitysvaihetta limittyvit ryhmien
toiminnan ja keston mukaan. Projektipajat kestivit syyslukukauden, jonka
aikana ryhmit ldpikdyvit nimi eri vaiheet. Pajaryhmin muodostumisvaihees-
sa on tyypillistd, ettd opiskelijoilla on jossain mairin ennakkokisitys pajatyds-
kentelystd, mutta kisitykset voivat olla epimiiriisid ja keskendin ristiriitaisia.
Kyseenalaistaminen ja epitietoisuus ovat tunnusomaista ryhmiss, silld pajan
aihe, toiminta, tavoitteet ym. ovat vasta hahmottumassa pajan jisenille. Pajan
opiskelijat eivit tdssd vaiheessa juurikaan tunne toisiaan eivitki pajaohjaajia.
Odotukset pajatyoskentelyd, ohjaajia ja toisia opiskelijoita kohtaan voivat olla
hyvin monenlaiset pajan jisenten keskuudessa. Ryhmin ensimmiinen yhtei-
nen tapaaminen onkin tirked muodostumiselle ja hyvien tydskentelyolosuh-
teiden luomiselle. Ohjaajilla on vield keskeinen asema hyvin pajatoiminnan
aikaansaamiseksi.

Ryhmiyttimisen konkreettisena apuna kiytetddn esim. intranetiin luotavia
jasenten tietoja sisdltdvid ryhmikohtaisia kansioita, Facebookin ryhmitoi-
mintoja, sihkopostia yms. Projektitydtilan, kuten esimerkiksi luokkatilan,
kalustuksella ja poytien sijoittelulla edesautetaan ryhmiayttimistd. Kokoon-
tumisen yhteydessi voidaan kiyttdd erilaisia keinoja, kuten haastatteluja ja
leikkejd. Tavoitteena on, ettd projektityd sujuu ryhmin muodostumisen jil-
keen mahdollisimman mutkattomasti. Pddvastuu ryhméytymisesti ja opiske-
lijoiden tutustumisesta toinen toisiinsa on opiskelijaohjaajalla. Hin voi ryh-
mdytymiseen kidyttdd oman valintansa mukaan hyvinkin erilaisia menetelmi.
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Menetelmien toteuttamisohjeita 16ytyy mm. julkaisusta Tavoitteena aktiivinen
Jja tyoelimalibtiinen oppiminen.

Alkuvaiheessa ryhmin jdsenet tunnustelevat toistensa odotuksia ja ominai-
suuksia, mutta vihitellen aletaan luoda toimintatapoja, ja ryhmin jisenille
alkaa muodostua rooleja ryhmin sisilld. Projektipajoissa rooleja ovat mm.
projektipéillikko, sihteeri ja posterivastaava. Rooleista kerrotaan tarkemmin
Opiskelijaohjaajan oppaassa (Liite 2).

Kun ryhmin jdsenet ovat tutustuneet toisiinsa ja varsinainen pajaty6skente-
ly alkaa, seuraa pajaryhmissikin useimmiten kriisi- tai kuohuntavaihe. T4s-
sd vaiheessa pajan jdsenet saattavat ottaa mittaa toisistaan, kyseenalaistaa toi-
meksiantajan aiheen, sen kisittelyn ja toteutuksen. Mahdollista on my®s, ettd
opiskelijaohjaaja ja opettajaohjaaja saavat kritiikkid osakseen. Kuohuntavaihe
on kuitenkin luonnollinen osa ryhmin toimintaa ja myos tirked, silld raken-
tavalla keskustelulla ja kritiikkid esiintuomalla ryhmi luo pohjan omille pe-
lisddnnailleen ja rooleilleen sekd mm. pajan sisdisten pienryhmien muodos-
tumiseen. Tédrkedd on kuitenkin, ettd pajassa ei muodostu liian pysyvid pien-
ryhmii, jotka eivit myohemmin pysty toimimaan yhdessd muiden pajalaisten
kanssa. Samoin on tirkedd, ettd kuohuntavaiheessa ei kuitenkaan yksikdin
opiskelija keskeyttdisi pajaansa. Siksi opiskelijaohjaajan on seurattava tilan-
netta tarkkaan tdssd vaiheessa ja yhdessi opettajaohjaajan kanssa tarvittaessa
ohjattava epir6ivi opiskelija jatkamaan tydskentelyd pajassa.

Kuohuntavaiheessa taitava ohjaaja rohkaisee pajalaisia kisittelemain kriittisii-
kin asioita, jotta ty6 taas jatkuu. Samoin ohjaajaan on oltava valmis kohtaa-
maan erilaisia tunnetiloja. On mahdollista, ettd pajalaiset yhtikkid vaikutta-
vakin laiskoilta ja innottomilta tai suuntaavat valtavan kiinnostuksen asiaan,
joka on pajan tavoitteiden mukaan aivan toisarvoinen. Tami kuuluu kuohun-
tavaiheeseen, mutta taitavan ohjaajan on hyvd ymmirtdd, miten kauan timi
vaihe saa kestdd. Kuohunnankin on loputtava ja ristiriidoista on sovittava,
jotta tilanne tasapainottuu. Ristiriitaisissa tilanteissa auttavat myos ryhmin
yhteiset pelisddnnét. Nimi saadaan yleensd sovittua viimeistddn kuohunta-
vaiheen jilkeen.

Pelisddnnot pajaryhmai laatii itselleen osittain opintojakson toteutussuunni-
telman perusteella ja ryhmin oman aiheen ja tarpeiden mukaan. Sdinnoissd
sovitaan esimerkiksi osallistumisvelvollisuuksista ja poissaolojen korvaamises-
ta, jasenten vilisestd yhteydenpidosta ja muista kdytdnnon asioista. Opiskeli-
jaohjaajan ja opettajaohjaajan on hyvi tissi vaiheessa muistuttaa opintojak-
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son yleisistd tavoitteista ja periaatteista. Yhdessi sovitut ja hyviksytyt sidnnot
voivat olla esimerkiksi seuraavanlaisia:

e Muista lukea viestit Facebookissa riittivin usein.

Piivitd oma kansiosi Optimassa joka perjantai.

e Ilmoita vilttimictdmistd poissaolosta projektipallikolle.
*  Ole ajoissa, dld mydhistele.

* Anna toisille puheenvuoro, ild keskeyti.

e Pidi kielesi kurissa, ili kiroile.

* Kannusta muita ongelmatilanteissa.

e Toimi sovitun aikataulun mukaan.

KUVA | |. Ryhmii laatii yhdessi pelisiinnit (kuva: Meiju Réisinen).
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Tuotteliain vaihe ryhmin toiminnassa on tydskenteleminen. Pajaryhmi on
luonut pelisiinnéilldidn ym. valmistelevalla toiminnallaan pohjan siihen, ettd
nyt alkaa tapahtua. Toimeksiannosta riippuen pajalaiset tyoskentelevit eri-
laisissa pienryhmissd, muuttavat pienryhmien koostumusta tarpeen mukaan,
toimivat yhdessi toimeksiannon edellyttimien tahojen kanssa. Verkostoitu-
minen jatkuu, tydskentely on aktiivista. Saattaa kidydi niinkin, ettd yrityksen
ja erehdyksen kautta asioita pitdd tehdd monella eri tavalla ja kokeilla, miten
tavoite parhaiten saavutetaan. Aina ei pddstd haluttuun tavoitteeseen, mut-
ta joka tapauksessa pajalaiset pyrkivit toiminnallaan yhteiseen piamadraan.
Lopputulos on projektin opiskelijoiden yhteisen toiminnan tulos. Konkreet-
tisesti kaikki pajat tekevit tdssd vaiheessa oman toimeksiantonsa tehtivien li-
siksi mm. pajaesityksen omasta pajastaan, posterin sekd pajakertomuksen.

Aktiivisen tydskentelyn jilkeen seuraa pajatydskentelyn padttyminen. Sitd
ennen pajat ovat jittdneet posterinsa yleiseen esittelyyn ja arviointiin, esit-
tineet oman tyonsa tulokset yhteisissd esittelytilaisuuksissa, jittineet loppu-
kertomuksensa arvioitaviksi sekd tehneet pajakohtaisesti muita tyoskentelyn
lopettamiseen kuuluvia toitd. Ennen kaiken toiminnan péittimistd on vield
vuorossa arviointien yhteenveto seki palautekeskustelut. My6s tyon toimek-
siantaja on usein mukana arvioinnissa ja palautekeskusteluissa. Niistd kerro-
taan tarkemmin kohdassa 3.7. Pajatoiminnan raportointi ja arviointi.

A

O C Uo SPECTO KUVA 12. Pajan aiheena yrityksen
Where the eye is looking. markkinatutkimus
(tekiji: Veera Yli-Saari).

PROJEKTIPAJA 41
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3.5  OHJEITA JATUKEA PROJEKTITYOSKENTELYYN

Pajan aihe on projektitydskentelyn ydin, ja onnistunut ryhméytyminen edes-
auttaa tyoskentelyd. Projektitydskentely edellyttdd kuitenkin myés pajan jise-
nille annettavia yleisid tydskentelyohjeita. Projektin kdynnistiminen edellyt-
tdd, ettd pajan jisenille esitellddn projektityén perusperiaatteet, pajan tavoit-
teet, aikataulut, arviointi ja muut yhteiset kiytinteet (ks. Liite 2. Opiskelija-
ohjaajan opas).

Opettajaohjaaja luo ennen projektin aloittamista ryhmille tyétilan intrane-
tiin. Opiskelijaohjaajalla on my®6s rajattu ty6tilan muokkausoikeus. Pajan ji-
senilld ja muilla projektin osapuolilla, kuten mahdollisella toimeksiantajalla,
voi olla oikeudet kiyttad ja lukea tiettyjd tiedostoja.

Opettajaohjaaja ja opiskelijaohjaaja esittelevit alussa aiheen ja antavat sen
ryhmin tySstettaviksi. Aiheen esittelyssd voi olla mukana my®s toimeksianta-
ja tai joku muu aiheen asiantuntija. Esittelyjen jilkeen seuraa pajaryhmin or-
ganisoituminen. Ryhmi valitsee itselleen projektipdillikon ja sihteerin / kirju-
rin sekd varapiillikon ja -sihteerin. Viestintdvastaavaa / yhteyshenkilod, pro-
jektisuunnitelma- ja julistevastaavaa tai esimerkiksi markkinoinnista vastaavaa
saatetaan myos tarvita. Roolit mddrdytyvit kunkin pajan tarpeen ja aiheen

mukaan (ks. Liite 2. Opiskelijaohjaajan opas).

Opettajachjaaja voi esitelld projektitydskentelyn perusperiaatteita esimerkiksi
seuraavan kaavion avulla.

PROJEKTIN VAIHEET

)

Toteutus

-

A
A

Lopetus
= Kaéyttoon-
otto
Hyodyntdminen

KUVIO 5. Projektityiskentelyn kulku Marjukka Lulli-Seppilin (2009) mukaan.
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Prosessi alkaa aiheen ideasta, joka kypsyy nk. esivaiheessa, jolloin pajaryhmi
muun muassa tutustuu aiheeseensa, hankkii lisitietoja ja saa apua toimek-
siantajalta. Idean ja aiheen kehittely jatkuu vield suunnitteluvaiheessa, jolloin
myds mietitddn esimerkiksi aiheen antamia toteutusvaihtoehtoja, aiheen ra-
jaamista ja kdytinnon jirjestelyja. Suunnitteluvaiheessa on jo tirkedd, ettd jo-
kainen pajaryhmin jdsen saa tekemistd ja sitoutuu tydhonsi alusta alkaen.

Toteutus on ajallisesti pisin vaihe, jolloin ryhmai tyoskentelee sopimiensa pe-
riaatteiden mukaan. Lopetusvaiheeseen kuuluvat mm. pajaesitys, palaute ja
arviointi seki loppukertomus (ks. Kappaleet 3.6. ja 3.7). Saavutetut tulokset
otetaan usein kidyttoon vasta projektin jilkeen.

Projektisuunnitelma on projektin kulun kannalta keskeinen dokumentti. Pa-
joissa on tihin asti ollut kiytossd ohjeistettu projektisuunnitelma, jonka poh-
jalta kukin paja tekee oman versionsa.

Suunnitelmaan kuuluvat alla olevan sisillysluettelon mukaiset osat:

1 PROJEKTIN SISALTO

1.1 lausta

1.2 Kohde

1.3 lavoitteet

1.4 Toimitusaikataulu

2 ORGANISAATIO

2.1 Projektiorganisaatio

3 BUDJETTI (tapauskohtaisesti)

4 PROJEKTIN TOTEUTUS

4.1 Oppimispdivikirja

5 RAPORTOINTI JA TIEDONVALITYS
5.1 Palaverit

5.1.1 Projektikatselmukset

5.2 Ulkoinen ja sisiinen raportointi
5.3 Ulkoinen ja sisiinen tiedonvilitys
6 RISKIKARTOITUS

6.1 Ulkoiset riskit

6.2 Sisdiset riskit

7 PROJEKTIN PAATTAMINEN
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KUVA 3. Projektityoskentelyn eri vaiheita (kuva: Martti Komulainen).

3.6 VIIKOTTAISET PROJEKTITAPAAMISET

Toiminnan aikataulut ja sisillot maidrdytyvit projektisuunnitelman mukaan.
Pajaryhmit kokoontuvat padsidntoisesti joka perjantai, mutta ne tydskente-
levit organisoituneesti myos muuna aikana. Pajaryhmit kokoontuvat yleensi
oppilaitoksella omassa tilassaan, mutta projektin luonteen mukaan osa per-
jantain tapaamisista voi myos koostua esimerkiksi tutustumismatkoista tai
vierailukdynneistd ryhmin oman suunnitelman mukaisesti. Pajan jisenet voi-
vat sopimusten mukaan tydskennelld eri paikoissa oppilaitoksen tiloissa tai
jossain muualla.

Perjantaiset ryhmitapaamiset ovat enimmikseen pajojen omaa tyoskentelyi

projektipdillikon johdolla:
* kokoontuminen ja lisniolojen toteaminen
* tilannekatsaus projektipaillikon johdolla

* pdivin tehtdvistd sopiminen
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* tyoskenteleminen
* yhteenveto pdivin tehtivistd projektipiillikon johdolla
* seuraavan viikon tehtivistd sopiminen projektipaillikén johdolla.

Perjantain tapaamisiin voi sisdltyd asiantuntijavierailuja, toimeksiantajan tai
muiden osapuolten tapaamisia seki tilannekatselmuksia projektisuunnitel-
man aikataulun mukaan. Samoin posterin suunnittelu ja toteuttaminen on
osa perjantaitoimintaa. Sihteerin/kirjurin tehtivini on kirjoittaa muistio kai-
kista perjantain tapaamisista. Muistiot tallennetaan intranetiin, jossa ne ovat
kaikkien ryhmildisten luettavissa.

Tilannekatselmus

Pajaryhmin on hyvi tydskentelyn edetessd tarkastella, eteneekd ty6 projekti-
suunnitelman mukaan. Niin on mahdollista huomata mahdolliset poikkea-
mat alkuperiisestd suunnitelmasta ja tarvittaessa tehdd ajoissa korjaavia toi-
menpiteitd. Tarkastelu voidaan tehdi esim. tydskentelyn puolivilin paikkeilla,
mutta jo aikaisemminkin ja useamminkin kuin kerran. Katselmuksessa vas-
tataan seuraaviin projektia koskeviin tarkistuskysymyksiin ja vastaukset ra-
portoidaan ryhmin sopimalla tavalla niin, ettd ne ovat kaikkien osapuolien
saatavilla.

Missi ollaan? Mitd tihin mennessd on tehty?

Missi piti olla? Miti olisi pitinyt saada tihin mennessi tehdyksi
projektisuunnitelmassa olevan aikataulun mukaan?

Mihin ollaan menossa? Arvio siitd, toteutuuko projekti suunnitel-
man mukaisesti.

Perustelut sille, missi ollaan.

Toimenpiteet. Miki on seuraava askel? (Marjukka Lulli-Seppali,
2009)

Tarkastelu tehdddn kolmella akselilla: sisdlto, aika ja resurssit. Aikataulutar-
kastelu on keskeinen tarkastelukohta, johon liittyy toteutuman vertailu laa-
dittuun ositukseen ja aikatauluun. Raporttiin kirjataan, mitd projektissa ti-
hin mennessi on saatu tehdyksi, ja aikaansaannosta verrataan projektisuun-
nitelmaan.
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Kohdassa 4 esitetddn perustelut ensimmadisessd ja toisessa kohdassa tehdyn
tarkastelun tuloksesta. Perustelut voivat olla seki sisdisid (ryhmastd itsestddin
riippuvia) ettd ulkoisia (ryhmisté riippumattomien tekijéiden aiheuttamia).

Resurssitarkastelu tarkoittaa erityisesti pajan jisenten henkilokohtaisten aika-
resurssien kiyton tarkastelua ja selvitystd. Henkilokohtaisella aikaresurssilla
tarkoitetaan projektipajan opiskeluty6hon varattua aikaresurssia (81 h / hen-
kils). Tilannekatselmuksessa mietitdin myos aikaresurssin riittdvyyttd vield te-
kemittd oleviin tehtdviin. Raharesurssin tarkastelu jitetidn pois raportista, jos
silld ei ole projektityén kannalta merkitystd; yleensd projekteissa ei tarvita ra-
haresurssia. Raporttiin kirjataan lopuksi, miten projektissa aiotaan edetd kat-
selmuksen jilkeen.

Projektipdillikkd ohjaa pajassa tyoskentelyd. Hin on yhteydessi toimeksian-
tajiin ja muihin osapuoliin, jakaa ja valvoo ty6td ryhmissi, kysyy neuvoa opis-
kelijaohjaajalta sekd huolehtii, ettd edetddn suunnitelmien mukaan.

Opiskelijaohjaaja ja opettajaohjaaja ovat ldsni tai tavoitettavissa sekd pitdvit
omat tapaamisensa (Ks. 3.2 Opiskelijaohjaajien kanssa toimiminen). Samoin
opiskelijaohjaajat voivat kokoontua keskendan neuvonpitoon. Opettajaohjaa-
ja huolehtii tyoskentelyn aikana, ettd pajaryhmi saa tarvitsemaansa apua ja
tietoa. Ryhmiille pidetddn sopivin viliajoin tietoiskuja, joissa kisitellddn ryh-
min tarpeiden mukaan esimerkiksi:

* projekripaillikon toimintaa

 sihteerin toimintaa ja muistioiden laatimista

* posterin tekoa

* loppuesityksen laatimista ja esiintymistd

* loppuraportin tekoa

* palautteen antamista ja arviointia.

Tietoiskujen pitdjd voi olla opettajaohjaaja itse tai joku muu asiantuntija.
My®s tietoiskujen dokumentit tallennetaan intranetiin.
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Posteri

Posterien teosta annetaan yhteiset ohjeet. Ohjeessa kerrotaan seki teknisid
ettd aikataulullisia vaatimuksia. Posterien toteuttamisessa otetaan huomioon
my6s mahdolliset toimeksiantajan toiveet ja vaatimukset. Valmiit posterit ase-
tetaan niytteille oppilaitoksen tiloihin, ja niyttelyn aikana henkilskunnalla ja
opiskelijoilla on mahdollisuus d4nestdd kukin mielestddn kahta parasta poste-
ria. Adnestyksessi voittanut posteri palkitaan.

v v

KUVA 4. Pajan aiheena
virkistyspiivin suunnittelu

(tekiji: Jaakko Laakkonen).
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KUVA 5. Ruovikko-posteri
(tekijit: Marianne Hakala &
Jaakko Hietala).

Loppuesitys

Kukin pajaryhmi laatii pajastaan tietoiskujen ohjeiden mukaisen esityksen,
jossa ryhmit saavat kdyttid oman harkintansa mukaisia keinoja. Esitysajan pi-
tuus on rajattu korkeintaan 15 minuuttiin. Ryhmit suunnittelevat esityksensi
ja harjoittelevat sitd opiskelijaohjaajan opastuksella. Jokaisen ryhmin pitiisi
harjoitella esitystidn osatakseen arvioida esityksen viemin ajan ja tekniikan
onnistumisen. Opettajachjaajan olisi hyvd nihdi esitys viikko ennen esitys-
pdivad, jotta hinelld olisi mahdollisuus opastaa esittdjid.

Esitystilanteessa ovat kaikki ryhmin jisenet paikalla. Loppuesitystd varten
laaditaan projektipajojen esityksistd tarkka aikataulu, johon on merkitty ar-
viointiin osallistuvien projektipajaohjaajien ja opiskelijaohjaajien osallistu-
misaikataulu. Omaa pajaa ei saa arvioida. Laadittua aikataulua noudatetaan
“orjallisesti”. Koska esityksen pituus on enintddn 15 minuuttia, keskeytetdin
esitys tarvittaessa jopa kesken lauseen. Esitysten suuri lukumiiri vaikuttaa ai-
kataulusta tiukasti kiinni pitdmiseen. Esityspaikat ja esitysjirjestys on arvottu.
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Esitykset arvioidaan yhdessi laadittujen ja toteutussuunnitelmaan perustuvi-
en kriteerien mukaan (Liite 3). Arvioinnista kerrotaan tarkemmin seuraavassa
alaluvussa. Arviointikriteerien tulee olla pajalaisten tiedossa ajoissa ennen esi-
tystd. Kriteerien ilmoittamisajankohdalla saadaan pajat aloittamaan esityksen
tekemisen samoihin aikoihin. Opiskelijaohjaajat eivit saa osallistua esitykseen
tai sen tekoon; he voivat vain antaa neuvoja.

Esityksistd paisee arviointien perusteella etukiteen sovittu méird ryhmii lop-
pukilpailuun. Ryhmit saavat vieli uuden tilaisuuden hioa esitystiin ennen
loppukilpailua, josta uudelleen tehtivien arviointien perusteella valitaan voit-
taja.

3.7  PAJATOIMINNAN RAPORTOINTI JA ARVIOINTI

Opiskelijat dokumentoivat toimintaansa vapaachtoisesti merkitsemalld tyo-
tuntimiirinsi ja tyonsd sisillon vapaamuotoiseen tuntipdivikirjaan. Kaikki
opiskelijat kirjoittavat kaksi henkilokohtaista raporttia liittyen tydskentelyyn
ja oppimiseen. Myds opiskelijaohjaaja laatii lopuksi vapaamuotoisen raportin
omasta toiminnastaan. Projektin alussa laaditun projektisuunnitelman lisaksi
jokainen pajaryhma laatii projektin lopussa pajakertomuksen. Koko ryhmin
viimeisissd tapaamisissa tehddidn vield itse- ja vertaisarvioinnit sekid kidyddin
yhteinen palautekeskustelu.

Tuntipdivakirja ja henkilokohtaiset raportit

Tuntipdivikirjan pitiminen on opiskelijoille vapaachtoista, mutta suotavaa.
Niin kukin dokumentoi oman tuntikertyminsi sekd pitdd kirjaa siitd, mitd
on tehnyt pajassa. Samalla opiskelijalla on mahdollisuus verrata omaa ty6pa-
nostaan muiden pajalaisten tyopanokseen sekd ottaa vastaan tehtdvid kiytet-
tdvissi olevan tuntimdirin mukaan.

Henkilokohtaisten raporttien (Ks. Liite 4) tarkoitus on tukea opiskelijan op-
pimista ja saada hinet miettimdin mm:

* motivaatiotaan pajatyoskentelyssi

* rooliaan ja ryhmiytymistd
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* innovaatiovalmiuksiensa kehittymistd
* oppimistaan

* verkostoitumistaan

* projektin etenemistd

* tdiden jakautumista pajassa

* mahdollisten ongelmien kisittelya.

Henkilokohtaisia raportteja hyddynnetddn yksittdisen opiskelijan arvioinnin
yhteydessi. Opiskelijaohjaajan raportti on vapaamuotoinen kertomus, jossa
opiskelija kuvaa toimintaansa ja kokemuksiaan pajaohjaajana. Raportti voi
vaikuttaa arvosanaa korottavasti.

Pajakertomus loppuraporttina

Projektity6hon kuuluu tirkednd osana yleensd loppuraportti. Projektipajas-
sa loppuraporttia vastaa pajakertomus, ja se tehddin, jotta opiskelijat saisivat
vield miettid oman projektinsa kulkua, tuloksia ja arviointia. Pajakertomuk-
sen tekemiseen annetaan yleiset ohjeet, mutta opiskelijat saavat luoda kerto-
muksen hyvin innovatiivisesti ja kiyttdd erilaisia ilmaisumuotoja. Kertomuk-
sen sisdllon pitad olla koko ryhmin tuottama ja hyviksymi, ei vain esimer-
kiksi projektipaillikén laatima. Kertomus palautetaan seki intranetiin ettd
oppilaitoksen pajavastaavalle, joka hyviksyy sen. Hin pyytdd tarvittaessa sii-
hen tarkennuksia tai lisiyksid. Pajakertomusta kiytetidn myos, kun mietitian
pajan yhteistd arvosanaa.
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OHJEISTUS LOPPUKIRJOITELMAAN

Pajan loppuraportti korvataan tana vuonna kirjoitelmalla. Jokaisessa pajassa kan-
nattaa siksi pitkin syksya pitda paivakirjaa/tehda muistiinpanoja/valokuvata jne.
pajan toimintaa ja projektin edistymista. Pajan loppupuolella paja kirjoittaa niiden
pohjalta kirjoitelman/tarinan/kertomuksen omasta projektistaan (+ mahdollisine
kuvituksineen). Tillaisessa lopputehtdvissa pajalaiset saavat kdyttad vapaasti inno-
vaatiokykyjddn ja siksi tarkalla ohjeistuksella ei haluta kahlita luovuutta.

Jos alkuun paaseminen on kuitenkin hankalaa, vinkkina voi kirjoittaa esim. seuraa-
vista seikoista:

MEIDAN PROJEKTI eli keksi osuva otsikko!
Mitd tehtiin

Mika onnistui

Mika meni ehka pieleen

Mahdollisia kommelluksia

Pajalaisten kommentteja

Mitd opittiin

jne.

Parhaat / mielenkiintoisimmat kertomukset (n. 8 kpl) painetaan AMK:n julkaisus-
sa. Esikarsinnan jalkeen kymmenesta mielenkiintoisimmasta kertomuksesta nelja
arvioitsijaa valitsee kolme parasta kertomusta, joiden kirjoittajat palkitaan alku-
vuodesta.

Vaikka kertomus arvioidaan osana pajasuoritusta, siind ei tarvitse kaunistella asi-
oita tai “parannella” projektin onnistumista. Kertomuksissa ei tule mainita hen-
kiloita nimelt3, eika tietenkiin loukata kenenkiin tunteita. Ideana on siis saada
hyvin kirjoitettuja kertomuksia!

Normaali kysymys opiskelijoilta yleensa on:” Kuinka pitka sen pitdd olla?” Vastaus
siihen on: ”3-6 sivua.”

Palautus omalle opiskelijaohjaajalle I1.12 mennessa.
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Lahtokohtana ohjaava ja kehittava arviointi

KUVA 16. Opiskelijat palautekeskustelussa (kuva: Meiju Réisinen,).

Arviointi on jatkuva ja kiinted osa koko Projektipaja -opintojaksoa alkumet-
reiltd pajan loppuun saakka. Opiskelija arvioidaan arvosanoin 1-5. Arvioin-
nin tarkoituksena ei kuitenkaan ole antaa vain numeerista arvosanaa, vaan
ennen kaikkea sen tarkoitus on toimia ohjaavana ja kehittidvini palautteena
opiskelijalle, nk. laadullisena arviointina.

Projektipajan arvioitavina kohteina ovat seuraavat asiat:
*  kyky etsii tietoa itseniisesti ja hyodyntid tietoa
* tyoskentely monialaisessa ryhmissi

* eri koulutusohjelmien ja niiden opiskelijoiden tuntemus
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* verkostoituminen

* projektityotaidot

* esiintymis- ja vuorovaikutustaidot
* innovaatiovalmiudet

Arvosanan muodostamisen apuna ovat taitokuvaukset arvosanoille tyydytti-
vi (1 ja 2) ja kiitettdva (5). Arvosanaa hyvi (3 ja 4) ei ole sanallisesti kuvattu,
mutta se sijoittuu ndiden kahden kuvauksen viliin. Toistuva mydhistely, yli
kolme poissaoloa, raporttien liiallinen myohistyminen tai pajan toiminnan
laiminlydnti voivat olla syitd kurssin hylkddmiseen. Ongelmatilanteissa opis-
kelija- ja opettajaohjaajan on keskusteltava opiskelijan kanssa riittdvin vaka-
vassa hengessi.

KIITETTAVA 5

Edesauttaa omalla aktiivisella toiminnallaan ryhmin oppimista

Oppii uusia itsendisid tyoskentelytaitoja ja pystyy tunnistamaan ryhmiéin
osaamiskompetensseja

Osoittaa omaksuneensa innovatiivisia taitoja

Osaa aktiivisesti luoda eritasoisia yhteistyoverkostoja

Oppii ja kehittid uusia projektityitaitoja

Kiiyttid monipuolisesti esiintymis- ja vuorovaikutustaitojaan projektin ai-
kana

Opiskelija osallistuu aktiivisesti vuorovaikutustilanteisiin (keskustelut tun-
neilla ja koulun ulkopuolella, esim. Facebook, intranet)

Opiskelijan motivaatio kiitettiivi

Aikataulujen noudattaminen kiitettivii
HYVA 3 ja 4

TYYDYTTAVA 1 ja 2

1ahallisia | tahattomia poissaoloja
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Opiskelija osallistuu jonkin verran rybmdin tyoskentelyyn rybmitilanteissa
(projektipajatunnit + muu yhdessi tehtivi tyj)

Opiskelija suoriutuu kohtalaisesti hinelle annetuista tehtivisti

Opiskelija osaa jonkin verran hyodyntéi pajatyoskentelyssi monialaisuut-
talerilaisia resursseja

Opiskelija osoittaa pyrkimysti innovatiivisiin ratkaisuihin

Opiskelija luo joitakin wusia verkostoja (vrt. verkostokartta, opiskelijan
oppimispdivikirjaan)

Opiskelija osallistuu kohtalaisesti vuorovaikutustilanteisiin (keskustelut
tunneilla ja koulun ulkopuolella, esim. Facebook, intranet)

Aikataulujen noudattaminen tyydyttividi
Opiskelijan motivaatiossa kehitettivii

Myihdstymisii

Pajan tavoitteet, arvioitavat kohteet ja arvioinnin tavat on hyvi kiydid yhdes-
sd lapi opiskelijoiden kanssa heti ensimmiisissd tapaamisissa. Suositeltavaa on
myos se, ettd arvioitaviin kohteisiin palataan tyoskentelyn eri vaiheissa, muu-
allakin kuin pajan péittyessi. Niin voidaan tukea opiskelijan kehittymistd
paremmin, kun arviointi ohjaa ja muistuttaa toivotuista oppimistavoitteista.

Arvioinnissa voidaan kiyttdd opiskelijan itsearviointia, pajalaisten vertaisarvi-
ointia sekd ohjaajan arviointia (Ks. Liitteet 5, 6 ja 7). Itse- ja vertaisarvioinnin
lisiksi opiskelijat antavat sekd itselleen ettd vertaisilleen kokonaisarvosanan
projektipajatyoskentelystd peilaten arvosanaa arviointikohteisiin. Halutes-
saan opiskelijat voivat antaa myds sanallista palautetta. My6s opiskelijaohjaa-
ja kdyttad samaa arviointityokalua arvioidessaan pajalaisiaan.

Lopuksi opiskelijaohjaaja tekee arvioinneista yhteenvedon ja esittelee sen
opettajaohjaajalle. Opettajaohjaaja ja opiskelijaohjaaja keskustelevat arvioin-
neista ja yhteenvedosta. Opiskelijaohjaaja antaa kullekin opiskelijalle perustel-
lun ehdotuksen arvosanasta. Pajan opiskelijat voivat myos osallistua arvioin-
tikeskusteluun. Opiskelijaohjaajan nikemys on tirked, silld hin tuntee pajan
opiskelijat sekd on nihnyt heiddn tyoskentelyddn opettajachjaajaa enemmin.

Projektipajan yhtend arvioitavista kohteista ovat innovaatiokompetenssit.
Opiskelijoiden kompetenssien kehittymistd mitataan siihen kehitetylld ar-
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viointity6kalulla. Kukin opiskelija tekee pajan alussa itsearvioinnin, jonka
tarkoituksena on ohjata opiskelijaa suuntaamaan ja kehittimiin omaa toi-
mintaansa ja kompetenssejaan pajatydskentelyn ajan. Itsearviointiin palataan
viimeistddn pajan péittyessd, jolloin opiskelijat tekevit arvioinnin uudelleen.
Opiskelijat tekevit samalla arviointityokalulla arvioinnit my8s oman ryhmin-
sd tai pienryhminsi jisenistd pajatyoskentelyn paitteeksi. Arviointitydkalun
tarkoitus on toimia opiskelijalle itsensd kehittdmisen vilineend, jonka avulla
opiskelija voi hahmottaa omat vahvuutensa ja kehittimiskohteensa. Toisaalta
sen avulla voidaan vahvistaa korkeakoulujen kykyi mitata tydelimin kannal-
ta keskeisten valmiuksien kehittymistd ja ndin edesauttaa uusien innovaatioi-
den luomiseen tarvittavan osaamisen syntymistd. Arviointityokalulla voidaan
my0s todentaa aiempaa kohdennetummin pedagogisten toimintatapojen vai-
kuttavuutta innovaatiovalmiuksien kasvattamisessa. Lisitietoja arviointityd-
kalusta ja toiminnan arvioimisesta l6ytyy oppaasta I[nnovaatiokompetensseja
mittaamassa — opas innovaatiovalminksien arviointiin.

Projektipaja tyoskentelytapana mahdollistaa sen, ettd opiskelijalle on mahdol-
lisuus antaa henkilokohtaisempaa palautetta kuin perinteisessid luentomuo-
toisessa opiskelussa. Opiskelijat saavat palautetta luonnollisesti koko tydsken-
telyn ajan niin opettaja- ja opiskelijaohjaajalta, vertaisiltaan kuin toimeksian-
tajaltaankin. Jatkuvan palautteen lisiksi pajan paitteeksi on tirkedd jirjes-
tdd yhteinen palautekeskustelutilaisuus, jossa jokainen antaa ja ottaa vastaan
vuorollaan suullista palautetta. Palautekeskustelun voi vetdd joko opettaja- ja
opiskelijaohjaaja yhdessi tai opiskelijaohjaaja itsendisesti. Vapaamuotoises-
sa yhteisessi palautekeskustelussa voivat olla lisnd myos toimeksiantaja tai
muut projektissa mukana olleet. Palautekeskustelun aiheet voidaan miettid
joko etukiteen opettaja- ja opiskelijaohjaajan toimesta tai ne voidaan koota
yhdessi ryhmin kanssa ennen keskustelua. Palautekeskustelua voi kiydd myds
arviointilomakkeiden pohjalta. Oleellista on, ettd annetaan ja saadaan palau-
tetta onnistumisista sekd kehittdmistd vaativista asioista.

Palautteen kohde voi vaihdella, mutta keskeisid pohdittavia asioita voivat olla:
* mitd opin
* mika oli vaikeaa
* miki oli helppoa

e miki oli uutta
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mitd menettelyjd haluaisin parantaa

miten voin hyddyntii projektia myshemmin
missd onnistuin ja miksi

jos epdonnistuin, niin missd ja miksi

miten toimeksiantajan tavoite saavutettiin

Palautteen antamisessa, tapahtui se sitten tydskentelyn ohessa tai varsinaises-

sa palautetilaisuudessa, on hyvi muistaa muutamia yleisid ohjeita palautteen

antamisesta.

Palaute on sitd tehokkaampaa ja helpommin kisiteltdvdd, mitd paremmin se

tukee saajan itsehyviksyntdd ja auttaa hintd ratkaisemaan itse ongelmansa

eiki vaikuta tuomiolta.

46

Kasvu tapahtuu myonteisten asioiden varassa. ”Jos saan tietdd ole-
vani hyvi jossakin tehtivissi, teen sitd mielellini.” Positiivinen pa-
laute vahvistaa itsetuntoa ja lisdd toivoa. Tietoisuus hyvistd puolista
auttaa my9s aikanaan kisittelemiin kipeitd ja hankalia asioita.

Palautteen antaminen on tietoinen tapahtuma, ei hallitsematon
tunteenpurkaus (valmistaudu etukiteen). Palautteen voi antaa “pa-
lautehampurilaisen” muodossa, jossa negatiivinen palaute “leivo-
taan” positiivisen palautteen viliin. Positiivisella palautteella aloit-
taminen tekee saajan avoimeksi palautteen vastaanottamiseen, suo-
raan negatiivisilla asioilla aloittaminen voi saada aikaan torjuntaa.
Lopussa on tirked, ettd palautteen saajan korviin jadvit viimeisek-
si “soimaan” positiiviset sanat, jotta hin kokisi palautteen antajan
kaikesta huolimatta arvostavan hinti ja uskovan palautteen saajan
pystyvin muuttamaan kiyttdytymistdin.

Kohdista palaute asioihin, dld ihmiseen. Kuvaa konkreettisia ha-
vaintoja vilttden tulkintaa, arviointia ja johtopiitosten tekemisti.
Ei kannata sanoa “Olet dominoiva!” Parempi on esittdd asia vaik-
kapa niin: “Asken, kun teimme piitdsti, keskeytit toisen henkilon
puheen kolme kertaa, ja aloit esittdd omia nikokantojasi.” Ei kan-
nata sanoa ~Olet hyvi esiintyja’, vaan esimerkiksi "Kalvosi olivat
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selkedt ja niiden teksti nakyi hyvin. Et lukenut suoraan paperista,
vaan puhuit vapaasti.”

e Kiytd “mind-viesteji” ja liitd tunteesi tarpeeseen. Sano: “Minua
harmitti, kun keskeytit puheeni monta kertaa, silld haluaisin sanoa
sanottavani rauhassa loppuun.”, ld sano: “Olet huono kuuntelija.”
Tai sano "Minusta oli mukava seurata esitystisi, silld pidin esityk-
sen havainnollistamisesta omien kokemusten avulla.” Kerro, miti
seurauksia tapahtuneesta on esimerkiksi seuraavissa tyovaiheissa.
Keskity rajattuun tilanteeseen, 4ld yleistd “Asken teit niin”, ei “Aina
teet niin’.

* Anna palautetta vain sellaisista asioista, joihin saaja voi vaikuttaa.
Ajoita palaute oikein - mieluimmin heti tapahtuman jilkeen. Anna
palautetta vain omasta puolestasi ja osoita selvisti, ettd kyse on si-
nun nikemyksestisi asiasta. “Minun mielestdni” ei "kaikki ajatte-
levat niin”.

* Kerro, miten toivoisit palautteen saajan toimivan ja esitd pyyntosi
niin tismillisesti, ettd saaja tietdd tarkalleen, miten toivoisit hinen
toimivan. Ei esimerkiksi: “Voisit ottaa kuulijasi paremmin huomi-
oon”, vaan “Asken puhuessasi katseesi harhaili usein ulos ikkunasta.
Kiinnitd huomiota katsekontaktiin, jotta kuulijasi kokisivat sinun
puhuvan juuri heille.” Tai ”Sait yleisén hyvin mukaan esittimiesi
kysymysten avulla. Tee samoin vastaisuudessakin.”

Palaute on tirkedd myos opiskelijaohjaajalle. Jatkuvan avoimen ja ohjaavan kes-
kustelun lisiksi opettajaohjaajan on hyvi kiydi palautekeskustelut sekd yhdessd
oman tiimin ettd henkilokohtaisesti jokaisen opiskelijaohjaajan kanssa.
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LITTEET

LIITE 1. PROJEKTIPAJAN YLEISOHJEET

Turun ammattikorkeakoulu TYT
PROJEKTIPAJA syksy 2013

Taustalla pajan yleiset tavoitteet:

Opiskelija
* Harjaantuu yhteistoiminnalliseen oppimiseen.
*  Oppii lisdd itseniisid tyoskentelytaitoja.

*  Oppii tyoskentelemdin tulosalueensa monialaisessa ryhmassd ja tu-
tustuu eri koulutusohjelmien opiskelijoihin

*  Kehittdd innovaatiovalmiuksiaan (yksils-, yhteiso- ja verkostotaso)
* Alkaa luoda tydelimissi ja opiskelussa tarvittavia verkostoja.
* Kartuttaa projektityotaitojaan.

* Lisdd esiintymis- ja vuorovaikutustaitojaan.

* Marjo Kumpula tekee viisi toteutussuunnitelmaa SOLEEN, ryhmitunnus
(NMYYNS13).

Er NMYYNS13 7000180 Projektipaja Pajat 1-9
Er NMYYNS13 7000180 Projektipaja Pajat 10-18
Er  NMYYNS13 7000180 Projektipaja Pajat 19-27
Er NMYYNS13 7000180 Projektipaja Pajat 28-36
Er NMYYNS13 7000180 Projektipaja Pajat 37-
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Muut koulutusohjelmat eivit siis tee toteutusta lainkaan. Pajan pddttyessd jo-

kainen pajaohjaaja merkkaa arvosanan Winhaan oikeaan toteutukseen. Paja-

ohjaaja kehottaa/valvoo, ettid opiskelija on ilmoittautunut Soleen juuri oike-

aan toteutukseen jo alkusyksysti.

Projektipajaa on perjantaina 30.8.2013 n. 5 tuntia eri aikoina.
Opettajachjaaja tapaa jokaisen kolmesta pajastaan siis eri aikaan
pdivistd. Opiskelijaohjaajan on oltava ehdottomasti paikalla ja
osan piivad vedettivi pajaa yksin (esim. ryhmiyttimistd). Aikatau-
lu tulee Marjolta keviilla.

Opettajaohjaaja kutsuu kaikki opiskelijaohjaajansa elokuussa pala-
veriin sopimaan ndiden osuudesta. Hyvi olisi olla yhteydessi alus-
tavasti jo toukokuussa.

Kaikille opiskelijoille projektipaja on pakollinen. Opiskelijoille
kertyy pajasta yhteensd 3 op (ty6td siis 81 h). Koska perjantaisin ei
ehdi kertyi ko. tuntimairad, pitdd olla muutakin tehtivii. Lisitun-
tien saamiseksi voi teettdd toki my®os erilaisia kirjallisia toiti.

TYTin vaihto-opiskelijatkin voivat tulla pajaan. Keskeiset opiske-
lijan pajadokumentit ovat myds englanniksi. Vaihto-opiskelijoita
sijoitetaan pajoihin niin, etti ei ole vain yhti vaihto-opiskelijaa pa-
jassa.

Pajatyoskentely tapahtuu monialaisissa opiskelijaryhmissd. Opetta-
jalla on 3 pajaa. Hinelld on apuna jokaisessa pajassa yksi opiskelija-
ohjaaja. Pajassa on noin 12-(15) opiskelijaa. Syksylld 2013 kokei-
lemme myds sellaista mallia, ettd muutama viime vuoden opiske-
lijaohjaaja on “opettajan roolilla” 3 pajan vetdjini (ndissd on opis-
kelijaohjaajat). Marjo Kumpula toimii niissi tarvittaessa tukena ja
merkkaa esim. arvosanat.

Opiskelijaohjaaja saa 3 op (winhassa nimelld "Projektipajan opiske-
lijaohjaaja” 3101040) + opiskelija-assistentin palkkaa + tyotodis-
tuksen”. Sitoudutaan niin siis tydhon.

Marjo Kumpula muodostaa monialaiset pajaryhmit elokuussa,
kun on tiedossa uusien opiskelijoiden nimilistat. Nimilistat pajoit-
tain laitetaan ala-aulan ikkunaan (vain pajan numero nikyvissi, ei

aihe)
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Opettajachjaaja ilmoittaa pajojensa aiheet Marjo Kumpulalle, kun
ne ovat varmistuneet, kuitenkin viimeistiin 13.9. Niin saamme
kokonaiskisityksen, millaisia paja-aiheita on menossa, samoin voi
ilmeti yhteistydmahdollisuuksia.

Pajatydskentely alkaa pe 30.8. ja jatkuu syyslukukauden aikana
perjantaisin aamupdivisin kello 9.15 -11.30. Opiskelija voi merka-
ta perjantaista tuntiseurantaansa 3 h.

Pajabileisiin osallistumisesta voi merkata 4 h

Yhden kerran voi merkata pajojen vilisestd verkostoitumisesta/ris-
teilystd yms. 4 h

Opettajaohjaaja kiy pajoissa joka perjantai, mutta hinen ei tarvitse
olla paikalla koko aikaa: tybhuoneesta tavoittaminen riittdd (+pu-
helinnumero).

Projektiryhmillid tulee olla koko ajan mielekistd tekemistd, ettei
opiskelijalla ole kiusausta keksii vaihtoehtoista tekemista.

Opettajan ja opiskelijaohjaajan pitdd yrittdd sitouttaa kaikki opiske-
lijat projektiin ja potkia projektia eteenpiin, jos puhti tuntuu hii-
puvan. Projektiryhmin opiskelijoiden tulee toki itse valvoa mydos
itseddn ja sopia pelisidnnoistd, jotta kaikki osallistuvat aktiivisesti.

Paja voi kirjata pelisiannét luokan seinille.

Joka perjantai pidetddn alkupalaveri/katsaus siitd, mitd on tehty ja
miti tullaan seuraavaksi tekemiin.

Pajan opiskelijaohjaaja toimittaa tarkistamansa ja hyviksyminsi
projektisuunnitelman Marjo Kumpulalle 30.9. mennessi. Pajoille
annetaan valmis pohja (muutakin mallia voi toki kiyttdd halutes-
saan).

Opiskelijan tulee kaikissa pajoissa seurata henkilokohtaisesti tun-
tikertymainsi tuntiseurantalomakkeella (excel). Lisiksi opiskelija
tdyttad henkilokohtaisia raportteja, jotka palautetaan opiskelija-
ohjaajalle (kaksi kertaa). Opiskelijaohjaaja vilittdd opiskelijoiden
viliraportit opettajaohjaajalle seki lopuksi loppuraportit ja tunti-
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seurannat. Opiskelijoiden tulee tdyttdd myds ICB-lomake. Muusta
mahdollisesta raportoinnista yms. pajaohjaaja informoi itse.

* DPajoissa on lisniolopakko. Poissaolokerrat tulee korvata esim. kir-
jareferaatein, lisitoin jne. Lisdtdiden luonne pddtetidn pajoissa.
Laakarintodistuksilla ei voi korvata pajatyotid. Neljis poissaolo-
kerta johtaa pajan hylkiimiseen. Tilloin paja kiydddn uudelleen
seuraavana vuonna. (Armeijasta tulevilla on mahdollisuus suorittaa
paja, jos he tekevit heille annetut lisity6t. Pajan aloituksen jilkeen
he eivit voi olla kuitenkaan enii kertaakaan poissa.)

*  Opettajachjaaja merkitsee winhaan joulukuun aikana suoritukses-
ta arvosanan. Jos opiskelija saa pajasta hylityn, hinen tulee kiyda
paja seuraavana vuonna uudelleen.

*  Kukin paja tekee omasta paja-aiheestaan yhden posterin. Posteriai-
neiston tulee olla valmis lahettdmistd varten 2.11. Painosta tulleen
posterin paja itse kiinnittdd Sepinkadun kiytiville B2. Posterin
koko A-sarjassa on 70 x 100 cm. Sihkéisen ddnestyksen voittanut
paja saa palkinnon. Postereista informoidaan mychemmin tarkem-
min. Adnestyksessi tulee ddnestii kahta posteria, joista toinen voi
olla my6s oman pajan posteri.

* Kukin paja esittdd pajan numerojirjestyksessd projektinsa marras-
kuussa 22.11. Esityksen tulee kestdd 10-15 min. Esitys tehdédin
NABC-lihestymistapaa kiyttden. Esitykset ovat rinnakkain kol-
messa salissa (Monitori, B20, B22) ja pajojen opettaja- ja opiskeli-
jaohjaajat arvioivat esitykset. Pajaesitykset vievit koko péivin. Esi-
tysten vililld ei ole taukoja vaan ne ovat suoraan perikkiin. Pai-
kalle kuulijoiksi tulevat mys kaikki pajalaiset kuuntelemaan
omia esityksid. Opiskelijaohjaajan (opettajaohjaajankin suotavaa)
pitdd nihdi esitys etukidteen ja antaa palautetta.

* Kaksi eniten d4nii saanutta projektiesitystd kustakin salista pddsee
loppukilpailuun 29.11. (klo. 9-12). Raadissa ovat opiskelija- ja
opettajaohjaajat. Raadin jdsenet eivit saa ddnestdd omaa pajaansa.
Loppukilpailun kolme parasta pajaa palkitaan. Voittajajoukkue saa
palkinnoksi esim. hohtokeilauksen + ruokailun yms. (maaliskuus-
sa) "+ 1 op
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Arviointikohteet d4nestyksessd ovat:

- projektipajan aiheen ja tehtivin selkeys
- esityksen loogisuus

- havainnollistaminen

- ilmaisukeinot

- kontaktin saaminen kuulijoihin

- esityksestd ilmenee koko ryhmin panostus projektissa

* Jokainen paja laatii loppuraportin Marjo Kumpulalle 11.12. mennessi.
Opiskelijaohjaaja lahettdd ko. raportin. Siind kiytetddn annettavaa pohjaa.

* Syksyn aikana jirjestetddn tietoiskuja: esim. posterivastaaville, projektipaal-
likoille, opiskelijaohjaajille, esityksestd vastaaville jne.

* Opintojakson arviointi

Opintojakso arvioidaan normaalisti 0-5. Pajatydskentelyn luonteeseen kuu-
luu my&s se, ettd projektiryhmi ja opiskelijaohjaaja osallistuvat arviointiin
(esim. ketkd eivit lipiise pajaopintojaksoa). Neljistd poissaolosta seuraa hy-
litty arvosana.

* Opiskelijaohjaajan arviointi (0-5). Marjo Kumpula tekee kootusti kuunnel-
len pajalaisia ja opettajaohjaajaa. Projektipdillikko kerdd pajalaisilta palaut-
teen opiskelijaohjaajan toiminnasta, laskee keskiarvon ja ilmoittaa sen marjo.

kumpula@turkuamk.fi (+ paperilomakkeet Marjo Kumpulalle)
ARVIOINTIKRITEERIT

*  Yhteistyokykyisyys

e Pitdi miti on luvannut

e Aikataulun noudattaminen

* Innostuneisuus

e Asioiden selvittiminen, tiedonhaku
e FEsittimistaidot

° suullinen, kirjallinen, visuaalinen
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KIITETTAVA
- Edesauttaa omalla aktiivisella toiminnallaan ryhmin oppimista

- Oppii uusia itsendisid tydskentelytaitoja ja pystyy tunnistamaan ryhmin
osaamiskompetensseja

- Osoittaa omaksuneensa innovatiivisia taitoja
- Osaa aktiivisesti luoda eritasoisia yhteisty6verkostoja
- Oppii ja kehittdd uusia projektitydtaitoja

- Kéyttdd monipuolisesti esiintymis- ja vuorovaikutustaitojaan projektin ai-
kana

- Opiskelija osallistuu aktiivisesti vuorovaikutustilanteisiin (keskustelut tun-

neilla ja koulun ulkopuolella, esim. FACEbook, OPTIMA)
- Opiskelijan motivaatio kiitettdvi

- Aikataulujen noudattaminen kiitettivid

HYVA
TYYDYTTAVA
- Tahallisia / tahattomia poissaoloja

- Opiskelija osallistuu jonkin verran ryhmin tyoskentelyyn ryhmitilanteissa
(projektipajatunnit + muu yhdessi tehtivi tyo)

- Opiskelija suoriutuu kohtalaisesti hinelle annetuista tehtivistd

- Opiskelija osaa jonkin verran hyodyntad pajatyoskentelyssi monialaisuutta/
erilaisia resursseja

- Opiskelija osoittaa pyrkimystd innovatiivisiin ratkaisuihin

- Opiskelija luo joitakin uusia verkostoja vrt. verkostokartta, opiskelijan op-
pimispaivikirjaan)

- Opiskelija osallistuu kohtalaisesti vuorovaikutustilanteisiin (keskustelut tun-
neilla ja koulun ulkopuolella, esim. FACEbook, OPTIMA)

- Aikataulujen noudattaminen tyydyttivii
- Opiskelijan motivaatiossa kehitettdvii

- myShistymisid
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LIITE 2. OPISKELIJAOHJAAJAN OPAS

Projektipajan opiskelijaohjaajan opas
2014

Konsta Koivunen & Mika Sillanpii
Turun ammattikorkeakoulu

Tekniikka, ympiristd ja talous

Opintojaksoa koskevat saannot

Projektipaja on kolmen opintopisteen laajuinen opintojakso, miki tarkoittaa
keskimairin 81 tuntia opiskelijan tyotd. Pajojen tulee tydtehtivien suunnit-
telussa ja toteutuksessa pyrkid sithen, ettd jokaisella pajan jisenelld on mah-
dollisuus saada riittdvisti tehtdvid tuntimddrin tiytcymiseksi. Yleisesti ei ole
sovittu esim. vihimmaiistuntimairistd, joka vaaditaan opintojakson hyviksy-
miseen. Tuntiméiristd voidaan jonkin verran joustaa, mikili opiskelija kui-
tenkin aktiivisesti suorittaa kaikki hinen vastuulleen suunnitellut ty6t ja nidin
edesauttaa pajan toimeksiannon suorittamista. Oman toimintansa seuraami-
seksi pajan opiskelijat voivat halutessaan pitid myos erillistd tuntikirjanpitoa
suorittamistaan tunneista.

Opintojakson yhteni tavoitteena on harjaannuttaa yhteistoiminnalliseen op-
pimiseen ja ty6hon. Lasniolo pajoissa on tirked mm. timin tavoitteen saa-
vuttamiseksi. Siksi pajoissa pidetddn kirjaa osallistumisista ja poissaoloista.
Mikili pajaopiskelija on ollut poissa kolme kertaa, opiskelijaohjaajan tulee
kutsua hinet keskusteluun ja huomauttaa hinelle poissaoloista. Opiskelijan
neljis poissaolo tarkoittaa, ettd hinen projektipajasuorituksensa hylitdin ja
hinen tulee suorittaa paja uudelleen seuraavana vuonna. Myohiastymisti tu-
lee vilttdd, silld jo tunnin mydhistyminen lasketaan poissaoloksi. Sairaudesta-
kaan aiheutuneita poissaoloja ei voi korvata ladkirintodistuksella. Pajojen tu-
lee sen sijaan sopia omat pelisidnnot sallittujen poissaolojen, siis korkeintaan
kolmen kerran poissaolojen, korvaamiseksi.

Aikatauluja on noudatettava, tehtivien palautuksen jatkuva myohistely tai
muu ongelmakiyttdytyminen on riittdvd peruste hylitd opiskelija. Talloinkin
hinen kanssaan on kuitenkin keskusteltava asiasta ennen hylkdamistd. Opet-
tajaohjaajan on oltava lasnd tdssd keskustelussa, ja olisi myds hyvi, jos opiske-
lijalle annetaan kirjallinen varoitus. Lisdksi paja voi paittdd itse muista omista
pelisidnndistddn.
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Opiskelijaohjaajan rooli ja hdntd koskevat saannot
Ole aina paikalla ja ohjaa pajalaiset oikeaan paikkaan!

Projektipajatoiminta ja pajaohjaajana toimiminen edellyttdd opiskelijoilta lis-
niolovelvollisuutta. Siksi myds opiskelijaohjaajan on oltava paikalla joka per-
jantai. Pajan sidnnéllisind kokoontumisaikoina opiskelijaohjaajalla ei voi olla
muuta opiskelua tai muita tydvuoroja!

Projektipaja-opintojakson aikana tullaan jirjestimain erikseen sovittavalla
aikataululla tietoiskuja pajaan vaikuttavista asioista. Opiskelijaohjaajan teh-
tivind on huolehtia, ettd kulloinkin asianmukainen pajaopiskelija osallistuu
tietoiskuihin. Samoin opiskelijaohjaajan tulee huolehtia, ettd pajalaiset ovat
asianmukaisesti paikalla muissakin pajatoimintaan liittyvissd tilaisuuksissa,
kuten pajan aloitusinfossa ja loppuesityksissa.

Kerro pajalaisille projektipajan yleiset sdéinnot!

Opiskelijaohjaaja on vastuussa koko pajan ryhmiytymisestd, joten on dirim-
mdisen tirkeidd, ettd hdn on tasapuolinen kaikkia pajan jisenid kohtaan. Heti
ensimmiisessi tapaamisessa hin kiy pajan kanssa ldpi projektipajaa koskevat
s3annot ja sopii, ettd niitd noudatetaan. Mikili ongelmia ilmenee, kiyddin
sianndt uudelleen lapi.

Kerii pajalaisten yhteystiedot ja auta pajaa organisoitumaan!

Opiskelijaohjaaja kerdd ylos kaikkien pajalaisten yhteystiedot (nimi, puhe-
linnumero ja sihkdposti) ja jakaa ne kaikille parhaaksi nikemailldin tavalla.
Ensimmiisilld projektitapaamisilla opiskelijaohjaaja toimii yleensi projektia
johtavana henkilénid, mutta projektipaallikké ja sihteeri tulisi valita mahdol-
lisimman pian. Opiskelijaohjaajan tehtivini on auttaa pajalaisia vastuuhen-
kildiden valinnassa.

Seuraa ja arvioi pajalaisten osallistumista!

Opiskelijoiden osallistumisen dokumentoimiseksi ja riittivin lisndolon var-
mistamiseksi opiskelijaohjaajan tulee laatia itselleen vapaamuotoinen muistio
pajalaisten paikallaolosta perjantaisin. Opiskelijaohjaaja voi kirjata muistioon
muitakin omia huomioitaan pajalaisten tyoskentelystd. Muistiota kiytetdin
tarvittaessa esim. opintojaksolta hylkdimisen perusteena. Opintojakson hyl-
kdamisen syyni voi olla enemmin kuin kolmelta kerralta poissaolo, raport-
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tien tai muun materiaalin my6hissd palauttaminen (useiden huomautusten
jalkeen) sekd olematon osallistuminen pajan toimintaan tai annettujen tehti-
vien laiminlyominen. Lisiksi muistiota kidytetddn apuna opiskelijoiden arvi-
oinnissa.

Kun opiskelijaohjaaja seuraa pajalaisten toimintaa aktiivisesti, hinelld on pa-
jatoiminnan loppuvaiheessa paras tieto siitd, kuinka kukin opiskelija on pajas-
sa toiminut. Opiskelijaohjaajan tehtidvind on yhdessd opettajaohjaajan kans-
sa arvioida pajan jsenten toimintaa ja osallistumista. Ohjeistusta arviointiin
opiskelijaohjaaja saa opettajaohjaajalta.

Muistuta pajan sisiisesti kommunikoinnista!

Pajan tulee luoda itselleen sopiva kommunikaatiokanava lihituntien ulko-
puolista yhteydenpitoa varten (Facebook, Whatsapp, Optiman keskustelu-
alue). Kanavan tulee olla sellainen, ettd jokainen pajan jisen pystyy sitd kiyt-
timiin. Ketddn ei tule painostaa liittymdin johonkin sosiaaliseen mediaan
projektipajan takia.

Opasta raportoinnissa ja luo positiivisen tyoskentelyilmapiiri!

Opiskelijaohjaajan vastuisiin kuuluu opastaa, kuinka henkilékohtainen ra-
portti ym. pajan toimintaa liittyvit lomakkeet tdytetddn, ja hinen tulee tar-
kastaa, ettd ne on palautettu sovittuun aikaan mennessi. Opiskelijaohjaajan
on pyrittdvd luomaan hyvi ilmapiiri ja positiivinen asenne pajatydskentelyd
kohtaan ja perusteltava, miksi jotkin asiat tai raportit tulee tehdd. Tarvittaessa
ohjausapua saa opettajaohjaajalta tai ohjaajatiimiltd, jossa ongelmia voidaan
pohtia yhteisesti.

Kannusta, motivoi ja aktivoi, mutta jiti vastuu projektista pajalaisille!

On tyypillistd, ettd projektityoskentelyssd, kuten minki tahansa ryhmin toi-
minnassa, on vaiheita, jolloin tyd ei etene. Mikili projekti jumiutuu, tulee
opiskelijaohjaajan kaikin keinoin kannustaa pajaa jatkamaan tydskentelyi.
Hinen tulee auttaa projektipdillikkod aktivoimaan kaikki, my6s hiljaiset ja
vihemmin oma-aloitteiset pajalaiset. Niin opiskelijaohjaaja voi omalta osal-
taan myos estad opiskelijoita keskeyttimastd opintojaksoa. Opiskelijaohjaajan
vastuisiin ei kuitenkaan kuulu projektin onnistuminen, vaan se on pajan ji-
senten vastuulla. Siksi opiskelijaohjaajan ei tule tehdi projektipdillikon toitd
hinen puolestaan tai luoda hinelle valmiita ratkaisuja, mutta opiskelijaohjaa-
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ja voi auttaa projektipaillikkod kertomalla esimerkkeji siitd, miten pajoissa on
aiemmin onnistuneesti toimittu.

Muut roolit pajassa
Toimeksiantaja

Toimeksiantajalla on tirkei rooli pajassa. Hinen antamansa aihe on koko pa-
jatyskentelyn perusta. Toimeksiantajan on oltava tietoinen pajatoiminnan
menettelyistd, jotta hin mm. osaa tarvittaessa rajata toimeksiantonsa, asettaa
pajalle realistisia tavoitteita sekd toimia yhteistyossd esim. projektipaillikon
kanssa.

Ennen pajan aloitusta yhteydenpito toimeksiantajaan on opettajaohjaajan
vastuulla. T4ll6in opettajaohjaaja kertoo hinelle pajatoiminnan periaatteet ja
varmistaa, ettd hin ymmairtdid ja hyviksyy ne. Pajan alussa on hyvi kutsua
toimeksiantaja paikalle pajatapaamiseen, jolloin kaikilla osapuolilla on mah-
dollisuus tavata toisensa ja keskustella toimeksiannosta, menettelyistd, tavoit-
teista ym. keskeisistd asioista. Kutsun tihidn ensimmiiseen tapaamiseen esittdd
yleensi opettajaohjaaja. Myohemmistd toimeksiantoa koskevista tapaamisista
toimeksiantajan kanssa pajalaiset huolehtivat yleensi itse, mutta tarvittaessa
opiskelija- tai opettajaohjaajakin voi halutessaan olla yhteydessi toimeksian-
tajaan pajatydskentelyn aikana.

Pajatyoskentelyn aikana pajan tulee olla toimeksiannon edellytysten mukaan
riittdvisti yhteydessd toimeksiantajaan, jotta hin tietdd, miten tyd etenee. Sa-
malla pajalla on mahdollisuus kuulla toimeksiantajan mielipiteitd tai ohjeita
keskeneriisestikin tydstd.

Pajan pditosvaiheessa toimeksiantaja on yleensi mukana palautekeskuste-
lussa. Palautekeskustelu kiyddidn opettaja- ja opiskelijaohjaajan ohjeistuksen
mukaan. Palautetilaisuus on samalla pajalaisten ja toimeksiantajan projektin
padtostilaisuus.

Opettajaohjaaja

Opettajaohjaajan tehtivini on ohjata pajaohjaajia. Ohjaajatiimit kokoontu-
vat vihintddn joka toinen perjantai opettajaohjaajan johdolla pohtimaan pa-
jaohjaukseen liittyvid asioita. Opettaja on viime kidessid vastuussa Projekti-
paja-opintojakson onnistuneesta toteutumisesta. Hinen tehtdvindin on tu-
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kea opiskelijaohjaajaa toimimaan niin, ettd pajatyoskentely etenee haluttuun
suuntaan. Opettajaohjaaja on niin opiskelijaohjaajan tirkein tuki ja vaikut-
taa yhdessi opiskelijaohjaan kanssa projektipajan opiskelijoiden arviointiin /
hyviksymiseen ja hylkddmiseen. Opettajaohjaaja kiy lipi pajalaisilta saadun
palautteen opiskelijaohjaajan kanssa kehityskeskustelussa. Hin myds arvioi
osaltaan opiskelijaohjaajan toimintaa.

Projektipaillikko

Projektipéillikolld on suurin vastuu projektin etenemisesti. Hin organisoi
tyot ja jakaa ne tasapuolisesti pajalaisten kesken. Lisiksi hidn valvoo tdiden
etenemistd ja pitdd huolta aikataulutuksesta. Pajan puheenjohtajana hinen
on oltava kannustava ja hyvin ja aktiivisen ilmapiirin luoja. Hinen tulee olla
vuorovaikutteinen ja sosiaalinen kaikkia pajalaisia kohtaan. Hinen tehtiviin-
sd kuuluu myos osallistua arviointikeskusteluun opiskelijaohjaajan kanssa, ke-
ritd pajan lopussa palaute opiskelijaohjaajan toiminnasta muilta pajan jisenil-
td sekd tehdd palautteesta kooste ja toimittaa se opettajaohjaajalle.

KUVA |. Projektipiillikko objeistaa ryhmainsi. (Kuva: Mika Sillanpid)

Sihteeri

Sihteerin tehtdviin kuuluu jokaisella pajakerralla, heti ensimmaisestd kerrasta
alkaen, kirjoittaa poytikirja, jossa kerrotaan, kuinka paja edistyi ja miti teh-
tiin. Poytikirjan on oltava yksinkertainen ja selkei, jotta jokainen pajan jisen
ymmirtdd sen. Poytikirjasta tulisi selvitd tarkasti, mitd pajassa on tehty ja mi-
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ten ty jatkuu, jotta mahdollisesti poissaolleet opiskelijat padsevit toimintaan
mukaan heti, kun he ovat jilleen paikalla. Lisiksi pajan jisenet saavat poy-
tikirjoista hyvin kuvan siitd, kuinka koko paja edistyy. Esimerkiksi poste-
ria tekevi(t) henkil6(t) ei(vir) vilttdmirttd tiedd, kuinka esityksen valmistelu
edistyy, mikili asioita ei kirjoiteta poytikirjaan. Poytikirja tulee julkaista ryh-
min yhteiselli kommunikaatiokanavalla (esim. Optimassa), jotta varmiste-
taan, ettd kaikki nikevit ja lukevat sen. Poytikirjan lisiksi sihteerilld on oltava
kaikki pajan toimintaan liittyvit dokumentit tallennettuna siten, ettd ne ovat
aina kaikkien pajalaisten saatavilla. Pajatyoskentelyssd sihteeri toimii projekti-
paillikon oikeana kitena.

KUVA 2. Projektipiillikko keskustelee sibteerin kanssa. (Kuva: Mika Sillanpid)

Pajaopiskelija

Opiskelijan vastuisiin kuuluu hinelle annettujen tehtivien suorittaminen
mahdollisimman hyvin ja sovittujen aikataulujen puitteissa. Hinen tehtiviin-
sd voi kuulua muun muassa posterin tekoa, sidosryhmien kanssa kommuni-
kointia tai projektipaillikon/sihteerin sijaisena toimiminen. Lisiksi jokaisessa
pajassa on aina muita projektiin liittyvid erityistehtivid, joihin pajaopiskelija
osallistuu.
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KUVA 3. Joskus vaan ei vilttimiitti olo ole abkerimmillaan. (Kuva: Mika Sillanpid)

Pajan tuottama materiaali

Jokainen paja laatii projektisuunnitelman, posterin ja pajan loppukertomuk-
sen. Lisiksi jokainen paja tuottaa toiminnastaan pajaesityksen. Niihin anne-
taan kaikille pajoille yhteiset ohjeet, jotka on hyvi tallentaa pajalaisten yhtei-
seen tilaan Optimaan. Opiskelijaohjaaja opastaa pajalaisia yhteisten ohjeiden
noudattamisessa.

Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma tehddin valmiiksi annetulle pohjalle, joka loytyy Opti-
masta muiden materiaalien tavoin, ja vihimmaiisvaatimuksena siitd tulee 16y-
tyd seuraavat kohdat:

* pajan aihe ja tavoitteet

* pajan toiminnan organisointi ja toteutus
* riskien kartoitus

* tiedotus ja viestintd

e aikataulutus.
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Esimerkiksi projektisuunnitelman aikatauluun pitdad merkiti kaikkien palau-
tettavien materiaalien palautuspdivit sekd pajan omaan toimintaan liittyvid
ajankohtia. Aikataulu tulee suunnitella huolellisesti, ja siind olevista piivi-
midristd tulee pitdd kiinni. Kun projektisuunnitelma on valmis, se jactaan
kaikille pajalaisille ja se toimii omalta osaltaan pajan onnistumisen takaavana
tyokaluna. Tarvittaessa myds opettajaohjaaja voi lukea suunnitelman ja kom-
mentoida sitd. Opiskelijaohjaaja lihettdd valmiin, oikoluetun projektisuunni-
telman opintojaksovastaavalle ohjeiden mukaisena péivini.

Posteri

Jokainen paja tekee toimintaansa liittyvin posterin. Joskus esim. tyon toi-
meksiantajalla voi olla posterin sisillostd omia toiveita, jotka pajan pitdd ottaa
huomioon. Yhteisten ohjeiden mukaan posterin on joka tapauksessa tiytetti-
vi seuraavat vaatimukset:

* Dosterin tulee olla kooltaan 700 x 1 000 mm resoluutiolla 150 dpi
(Photoshop).

* Dosterin reunoilla on oltava 2 mm:n leikkausvara, eli graafiset mi-
tat ovat 696 x 996 mm.

* Jos posteri on tehty A4-kokoon (esim. Wordilla), niin sen resoluu-
tion on oltava 600 dpi. Pienemmisti resoluutioista koostuvat kuvat
tulostuvat epitarkempina.

*  Wordin ja Powerpointin koko paperin pituisia liukuvireji ei tule
kiytead, silld ne eivit tulostu suurennoksissa selkeisti. Taitto-ohjel-
mien liukuvirien kiytto on sallittua.

*  DPosterin oikeaan alakulmaan tulee merkitd pajan numero joko pai-
nettuna tai jilkikiteen lisdttynd erillisen lappuna.

* Dosteri toimitetaan pdf-tiedostomuodossa pajatoiminnasta vastaa-
valle henkilolle. Mukana tulee olla mys alkuperiinen tiedosto ja
kuvat.

Posterin tulee olla painoa varten valmis sovittuun piivdin ja kellonaikaan
mennessi. Toimituspdivé, -aika ja -paikka ilmoitetaan ryhmille yhteisessd oh-
jeessa. Samoin ilmoitetaan painetun posterin noutoaika ja -paikka seki pos-
terindyttelyn paikka. Kukin paja huolehtii oman posterinsa toimituksesta ja
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valmiin posterin noudosta sekd ohjeiden mukaisesta niytteillepanosta. Pos-
tereista jarjestetddn henkilokunnan ja opiskelijoiden keskuudessa sihkéinen
ddnestys, jossa voi ddnestdd kahta eri posteria. Kaikki, my®s pajalaiset, saavat
ddnestdd ja oman pajan tuotoksen ddnestiminen on sallittua. Eniten d4nii saa-
neen posterin tehnyt paja palkitaan.

Pajan loppukertomus

Loppukertomus on koko pajan yhteinen vapaamuotoinen kertomus pajatyos-
kentelysti ja kertoo tydskentelyn aikana kohdatuista haasteista, onnistumisis-
ta tai epdonnistumisista sek siitd, mitd pajassa opittiin. Ensisijassa opiskelija-
ohjaaja, mutta tarvittaessa myds opettajaohjaaja, opastaa loppukertomuksen
laatimisessa. Parhaat kertomukset julkaistaan painettuna versiona. Loppuker-
tomus palautetaan opiskelijaohjaajalle, joka toimittaa sen opintojaksovastaa-
valle sovittuun péivéin ja kellonaikaan mennessi. Mikili toimeksiantaja vaatii
virallisempaa raporttia tai jotain muuta lopputuotosta, kuten videota, myos
sellainen laaditaan.

Projektin esitys ja finaali

Projektipajojen esitykset toteutetaan rinnakkain kolmessa auditoriossa ennal-
ta laaditun aikataulun ja arvotun esitysjirjestyksen mukaisesti. Kunkin pajan
esitys saa kestdd vihintddn 10 ja enintddn 15 minuuttia ja sitd arvioidaan so-
vituin kriteerein. Arvioijina ovat opiskelija- ja opettajaohjaajat, ja arvioinnis-
sa tarkkaillaan mm. eteneekd esitys loogisesti. My®s esityksen havainnollista-
mista ja esittdjien erilaisia ilmaisukeinoja sekd kontaktia yleisoon arvioidaan.
Niin ollen erilaiset havainnollistamismateriaalit tai muuten mielenkiintoa he-
rittdvit asiat ovat plussaa.

Opettaja- ja opiskelijaohjaajat arvioivat esitykset, ja jokaisen kolmen audito-
rion kaksi parasta esitystd piisee finaaliin. Finaali on viikon kuluttua ensim-
miisistd esittelyistd. Finaalin kolme parasta pajaa palkitaan, ja kilpailun voit-
taja saa erityispalkinnon.

Esitykset kuvataan, ja niissi esiintyvien henkildiden katsotaan antaneen suos-
tumuksensa kuvaamiseen ja nauhoitteen esittimiseen jilkeenpdin esimerkiksi
tutkimustarkoitusta varten. Mikili toimeksiantaja kieltdd esityksen kuvaami-
sen, tihin luonnollisesti suostutaan.
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Esityksestd tulee tehdd mahdollisimman mielenkiintoinen, ei kalvosulkeisia.
Esiintymisen tulee olla sujuvaa, eikd muistilapusta lukemista sallita. Esitys esi-
tetidn opettaja- ja opiskelijaohjaajalle etukiteen, ja heidin tulee auttaa sen
hienosddtdmisessi. Opiskelijaohjaajan onkin hyvissd ajoin ohjeistettava paja-
laisia esityksen valmistelussa ja harjoittelussa.

Henkilokohtaiset raportit
Pajaopiskelijan henkilékohtaiset raportit

Jokainen pajaopiskelija laatii kaksi henkilokohtaista raporttia, ensimmiisen
lokakuussa ja toisen joulukuussa. Henkilskohtaisen raportoinnin tirkein teh-
tivd on auttaa opiskelijaa hahmottamaan asioita, joita hin pajan aikana on
oppinut seki keriti tietoja opintojakson kehittimistd varten.

Raportoinnista annetaan yhteiset ohjeet kaikille pajoille. Opiskelijaohjaajan
tulee opastaa pajalaisia laatimaan raportit kattavasti ja rehellisesti. Raportit
palautetaan opiskelijaohjaajalle sihkoisessi muodossa sovittuun piividin ja
kellonaikaan mennessi. Raporttien palautuksessa voidaan kiyttdd esim. yh-
teisti Optima-ty6tilaa. Pajan loputtua opiskelijaohjaaja kokoaa kunkin opis-
kelijan molemmista raporteista yhden tiedoston ja palauttaa tiedostot opet-
tajaohjaajalle.

Raportoinnin tukena opiskelija voi halutessaan pitda tuntilistaa ajasta, jonka
hin on kiyttinyt projektityoskentelyyn. Listasta on apua esimerkiksi hiljai-
sempien tai “nikymitontd” tyotd tehneiden opiskelijoiden arvioinnissa. Tun-
tilista voi vaikuttaa korottavasti arvosanaan ja se palautetaan henkilékohtaisen
raportin yhteydessi.

Opiskelijaohjaajan raportti

Opiskelijaohjaajan raportti on vapaamuotoinen kertomus, jossa opiskelijaoh-
jaaja kertoo pajassa kertyneistd kokemuksistaan ja oppimistaan asioista. Ra-
portti palautetaan opintojaksovastaavalle sovittuun aikaan mennessi. Piivi-
midristd voidaan joustaa, mikili paja ei ole vield saanut projektiaan valmiiksi.
Hyvin kirjoitettu kertomus voi vaikuttaa korottavasti opiskelijaohjaajan arvo-
sanaan.
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Arviointi

Hyviksytty projektipaja-opintojakso arvioidaan arvosanoin 1-5. Arviointikri-
teerit perustuvat toteutussuunnitelmaan, ja ne esitellddn opiskelijoille opinto-
jakson alussa. Toistuva myohistely, yli kolme poissaoloa, raporttien liiallinen
mydhistyminen tai pajan toiminnan laiminlydnti voivat olla syitd kurssin hyl-
kidamiseen. Ongelmatilanteissa opiskelija- ja opettajaohjaajan on keskustelta-
va opiskelijan kanssa riittdvin vakavassa hengessi.

Projektipajassa toimijat saavat myds palautteen tydskentelystddn palautekes-
kustelussa, jossa ohjaajat keskustelevat opiskelijoiden kanssa hinen tydpanok-
sestaan. Samalla opiskelijalla on mahdollisuus arvioida omaa ja opiskelijaoh-
jaajan onnistumista. Tavoitteena on, ettd kaikki hyotyvit keskustelusta.

Arvioinnin apuna kiytetdidn itsearviointi-, vertaisarviointi- sekd opiskelijaoh-
jaajan arviointi —lomakkeita. Ne tiytetddn opettajaohjaajalta saatujen ohjei-
den mukaisesti. Samoin kaikki muut mahdolliset kyselyt opiskelija tdyttdd
opettajaohjaajan ohjeiden mukaisesti.

Myos opiskelijaohjaaja saa hyviksytystd toiminnastaan arvosanan 1-5. Edel-
lytyksend on, ettd opiskelijaohjaaja on palauttanut oman raporttinsa opin-
tojaksovastaavalle. Opiskelijaohjaajan arvosanaan vaikuttavat opiskelijoiden,
projektipdillikon ja opettajaohjaajan antama palaute, jonka opettajaohjaaja
tai projektipdillikko toimittaa opintojaksovastaavalle. Palautteen kerddmisestd
annetaan kaikille pajoille yhteinen ohjeistus.

Aikataulutus

Projektipajaa koskevia tirkeitd paivimairid on hyvi kirjata ylos esim. tauluk-
komuodossa. Taulukon avulla aikataulujen toteuttamista on helppo seurata
projektitydskentelyn aikana.

Projektipaja alkaa pvim
Projektisuunnitelma pvm
Posteriaineisto valmiina pvm
Henkilskohtaisten raporttien palautus pvin
Projektin loppuesitys pvim
Finaali pvm
Projektin loppukertomus pvim
Opiskelijachjaajan raportti pvm
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LIITE 3. PAJAESITYKSEN ARVIOINTI -LOMAKE

Pajaesityksen arviointi

Paja nro

Arvioija

Pajan yleiset tavoitteet:
Opiskelija
* harjaantuu tutkivaan tydotteeseen ja oppimiseen

* oppii tydskentelemidin monialaisessa ryhmissi ja tutustuu eri
koulutusohjelmien opiskelijoihin

* alkaa luoda tydelimissi tarpeellisia verkostoja
*  kehitdd projektityotaitojaan
* lisdd esiintymis- ja vuorovaikutustaitojaan.
1. Esitys eteni loogisesti.
samaa mieltd 5 4 3 2 1  eri mieldd
2. Havainnollistaminen oli toimivaa.
samaa mieltd 5 4 3 2 1  eri mieltd
3. Esittdjien kielenkiytto oli tilanteeseen sopivaa.
samaa mielti 5 4 3 2 1  eri mieldd
4. Esittdjdt saivat kontaktin kuulijoihin.
samaa mielti 5 4 3 2 1  eri mieldd
5. Projektin tavoitteet esiteltiin selkeisti.

samaa mielti 54321 erimieltd
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6. Esitellyt projektin tavoitteet toteutuivat hyvin.

samaa mieltd 5 4 3 2 1  eri mieltd

7. Esityksen mukaan pajan yleiset tavoitteet * saavutettiin hyvin.
samaa mielti 5 4 3 2 1  eri mieltd

8. Esityksen mukaan oppiminen pajassa oli monipuolista.

samaa mieltd 54321 erimieltd
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LIITE 4. OPISKELIJAN HENKILOKOHTAISET RAPORTIT

Turun ammattikorkeakoulu
Projektipaja / lokakuu 2014

Missa mennadan, projektipaja

Nimi:

Tuntikertymaini:

Pohdi, miten projektipajasi on lihtenyt kdyntiin. Zarkastele omaa tyStisi pajas-
sa ja vastaa alla oleviin kysymyksiin mahdollisimman monipuolisesti. Perustele

vastauksesi.

Kuinka hyvin olette tutustuneet ryhminne sisalla?
Miten projektinne on edennyt?

Miten tasavertaisesti pajalaiset ovat tehneet ty6td?
Kuinka paljon olet itse panostanut projektiin?
Miti kaikkea olet tehnyt projektin edistymiseksi?

Oletko tyytyvidinen omaan panokseesi? Voisitko parantaa sitd
jotenkin?

Mitid pajaan liittyvid asioita olet tehnyt perjantaituntien
ulkopuolella?
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Turun ammattikorkeakoulu

Projektipaja / joulukuu 2014

Projektipaja oppimiskokemuksena

Nimi:

Pohdi syksyn projektipajatyoskentelyd oman oppimisesi nikdkulmasta. Alla

on ohjaavia kysymyksid, joita voit kdyttdd tukenasi. Zarkastele oppimistasi

mahdollisimman monipuolisesti ja perustele vastauksesi.

70

Missi tehtévissd sinulla on ollut pajassa tirkeid rooli?

Mitid projektipajaan liittyvid asioita teit perjantaituntien
ulkopuolella?

Miten oma panoksesi kehittyi tyoskentelyn edetessi?

Paransiko opintojakso innovaatiovalmiuksiasi? Jos paransi, niin
miten?

Paransiko opintojakso esiintymistaitojasi? Jos paransi, niin miten?
Kuvaile motivaatiotasi syksyn pajatyoskentelyn aikana.

Miten olet verkostoitunut pajasi ulkopuolella (muut pajat,
ulkopuoliset organisaatiot, ammattikorkeakoulunhenkilskunta
jne.)?

Mitd ongelmia tai vastoinkdymisid pajassasi on mahdollisesti
ilmennyt? Mistd ne mielestdsi aiheutuivat? Miten ongelmia
kisiteltiin pajassa?

Mitid positiivisia asioita pajatydskentelyssd on mielestdsi ollut?

Mitd opit projektipaja-opintojaksolla?
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LIITE 5. OPISKELIJAN ITSEARVIOINTI -LOMAKE

Projektipaja:

Nimeni:

TAVOITTEET ja niiden saavuttaminen, arvioi numeroin ja kirjoita alle oma
arviosi siitd miten hyvin pddsit asetettuihin tavoitteisiin projektipajaopintojen
aikana. Halutessasi voit kommentoida (5 =samaa mieltd, 1= eri mielti)

Harjaannuin yhteistoiminnalliseen oppimiseen.
eri mieltd 1—2—3—4—5  samaa mieltd

Kommentit:

Opin itseniisesti etsimdin ja hyviksikdyttimain tietoa.

1—2—3—4—5

Opin tydskentelemiin monialaisessa ryhmissa.

1—2—3—4—5

Tutustuin tulosalueen eri koulutusohjelmiin

1—2—3—4—5

Aloin muodostaa verkostoja.

1—2—3—4—5

Kehitin projektitydtaitojani.
1—2—3—4—5

Lisdsin esiintymis- ja vuorovaikutustaitojani.

1—2—3—4—5

Aloin kehittdi innovaatiovalmiuksiani

1—2—3—4—5

Oma arvioni omasta projektipajatyoskentelystini
T (=tyydyttivi)

H (=hyvi)

K (=kiitettdvi)
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LIITE 6. OPISKELIJAN VERTAISARVIOINTI -LOMAKE

Vertaisarviointi

Projektipaja:

Nimeni:

TAVOITTEET ja niiden saavuttaminen, arvioi numeroin sitd miten hyvin
projektipajasi muut opiskelijat padsivit asetettuihin tavoitteisiin projektipaja-
opintojen aikana. Sanallista palautetta voi antaa arviointi~lomakkeen lopussa.
Opiskelija ei arvioi tdlld lomakkeella omaa toimintaansa vaan jittdd kyseisen
kohdan tyhjiksi. Kunkin opiskelijan osalta arvioidaan seitsemin (7) tavoit-
teen (harmaalla) toteutumista. Kuhunkin soluun tiytetdan numero 1...5 alla
olevan asteikon mukaan. Projektin vastuuhenkild kopioi tai kirjoittaa paja-
opiskelijoiden nimet taulukon riveille.

Arviointi:
tdysin erimieltd 1 2 3 4 5  tdysin samaa mieltd

Opiskelija harjaantui tutkivaan tydotteeseen
Opiskelija oppi itseniisesti etsimiin ja
hyviksikdyttimiin tietoa.

Opiskelija oppi tydskentelemiin
monialaisessa ryhmissi.

Opiskelija tutustui tulosalueen eri
koulutusohjelmien opiskelijoihin.
Opiskelija alkoi muodostaa verkostoja.
Opiskelija kehitti projektityotaitojaan ja
innovaatiovalmiuksiaan.

Opiskelija lisisi esiintymis- ja
vuorovaikutustaitojaan.

ja oppimiseen.

Matti Meikildinen

Paavo Virtanen

Sanallinen arviointi:
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LIITE 7. OPISKELIJAOHJAAJAN ARVIOINTI -LOMAKE

Projektipaja:

Opiskelijaohjaajan nimi:

Arvosana: (Arvioi numerolla 0-5, 5 = kiitettivi). Perustele arvosanasi.

Kirjoita arviosi siitd, miten hyvin opiskelijaohjaaja suoriutui tehtivistdin pro-
jektipajaopintojen aikana (hyvii, kehitettdvii, terveisid):
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